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APRESENTACAO

Em uma sociedade consumista, o apelo a bens materiais parece a motivagao
maior de todas as coisas. Como diz Frei Beto, a cidadania é substituida pela figura
do consumidor e os shopping centers parecem emular as fun¢des das catedrais da
Idade Média. As pessoas sdo tomadas pelo que tém e ndo pelo que sdo. A midia,
ao repetir a exaustdo este comportamento, sugere que fora do mundo das posses
ndo ha sobrevivéncia possivel.

Quando lemos os jornais, todas as manchetes giram em torno de temas
econdmicos ou sobre as decorréncias, muitas delas funestas, das disfuncoes da
economia. Temas como violéncia, pobreza e exclusdo habitam as pdginas
cotidianas junto com centenas de anuncios sobre coisas e bens, cujo consumo,
prometem melhorar a qualidade de vida.

Se o ddlar cai, as exportagdes podem se tornar mais dificeis, ameacando a balanca
de pagamentos. Mas se o ddlar sobe, os precos podem sofrer pressdo
inflaciondria. Se o juro sobe, capitais internacionais sdo atraidos; se o juro cai, a
atividade economica pode aumentar, e se investimentos de infra-estrutura nao
forem feitos, o crescimento serd inflaciondrio. Etc. etc.

A supremacia dos temas econOmicos e financeiros divide a sociedade, os
movimentos sociais e as forcas politicas. As discussdes seguem apaixonadas e
tudo se reduz maniqueisticamente ao poder econémico: escassez ou abundancia,
pobreza ou riqueza, inclusido ou exclusdo. Ora - muitas pessoas se perguntam —
ha alguma outra forma possivel de se pensar o mundo?

O dinheiro, em principio, ndo tem vontade propria. Ele representa uma poderosa
energia tanto no plano individual como no coletiva Ele materializa a vontade
humana em uma das suas expressdes mais realistas. Muito da sua mistica vem da
idéia de que a acumulacdo permite "vontades" cada vez mais ilimitadas. Ao
mesmo tempo e paradoxalmente, quanto mais alguém acumula, menos vontade
propria corre o risco de ter. Em sua ldgica inflexivel, o capital, ao cumprir o seu
destino de acumulacdo continua, dita aos que o tém as regras do jogo, e condena
a coadjuvantes submissos aqueles que nao o tém.

Muito disso decorre do fato de que algumas das caracteristicas humanas sdo
profundamente identificadas com o dinheiro. O apego a bens, a necessidade de
seguranca, o medo do desamparo e o sofrimento tém na acumulac¢ido seu suposto




antidoto. Ao mesmo tempo, os melhores sonhos, os desejos mais acalentados e a
necessidade de superacdo dos préprios limites encontram no dinheiro a magica
promessa de redencio.

Mas nem ao mar nem a terra o dinheiro serve, se seu mestre nao estiver a sua
altura. E seu mestre deveriamos ser nds, seres humanos.

Se a energia do dinheiro tiver como fonte de sua movimentagdo a consciéncia,
em vez de medo ou gandncia, em vez dos individuos servirem-no, por ela serdo
servidos. Explico. Ao exacerbar-se as motivagées primadrias, a energia do
dinheiro é colocada a servigo do que é mais individual, tendendo a enfraquecer-
se e perder seu poder. Se, ao contrdrio, a energia do dinheiro for colocada a
servico da consciéncia, ndo s6 as questdes primadrias estardo asseguradas, como
muito mais pode advir de seu uso, beneficiando mais pessoas, causas ou sonhos.
Nao é diferente de outras energias presentes na natureza. O principio biolégico
da sustentabilidade ecolégica parte do equilibrio dindmico intrinseco nos
sistemas naturais. Se este equilibrio é rompido na cadeia sistémica, danos
irreparaveis podem ocorrer no ecossistema. Com a economia ndo é diferente. A
insustentabilidade do modelo econdémico vigente acaba pondo em risco ndo s6 o
meio ambiente como a prépria idéia de civilizacdo ao marginalizar metade da
populacdo mundial. Por que o modelo econémico é insustentdvel? Pelas mesmas
razdes que a energia do dinheiro submete aqueles que ndo tém consciéncia para
lidar com ela. O afd da acumulagdo como valor maior da sociedade capitalista
carrega dentro de si a possibilidade da destruicdo do modelo. Uma economia
sustentdvel certamente teria valores mais amplos que a acumulacdo pura e
simples do capital. Em uma economia sustentdvel, a preservacdo da vida, da
natureza e da cultura das comunidades seria um valor igualmente considerado.
Gléria Maria apresenta estes temas com rara propriedade. Demonstra
historicamente as raizes da acumulacdo e como a consciéncia pode transformar a
energia do dinheiro em algo verdadeiramente emancipador. Ao abordar as
motivagdes individuais em seus diversos aspectos - do material ao espiritual - e
ao reconhecer a necessidade da preparacdo dos individuos para a lida com esta
energia tdo poderosa, Gldria instrumenta com seu texto precioso as pessoas para
uma verdadeira transformacao.

O livro que Gléria Maria nos oferece é uma obra verdadeiramente alquimica. Ao
revelar a verdadeira natureza do poder simbolizado pelo dinheiro, ela da ao
leitor a oportunidade de transformar-se e, a um tempo, libertar-se das
conseqiiéncias do mau uso desta energia e multiplicar o seu bom uso para criar
felicidade. Para si e para os outros.




Ricardo Young
Junho de 2003
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INTRODUGCAO

A maioria dos brasileiros aprendeu desde a infincia que "dinheiro ndo traz
felicidade", "dinheiro ndo é facil de ganhar", "dinheiro é sujo", "os ricos sdo
corruptos' e que "é preciso guardar tudo e economizar para ficar rico". Se
prestarmos atencdo, estas "verdades' apresentam apenas os aspectos negativos
nas relacées com finangas, e ao longo da vida poucas vezes paramos para
questiona-las.

Estas verdades fazem parte de um século que chega ao fim. Nés, que nascemos e
crescemos no século XX, com fronteiras de ordem cultural, econdmica, afetiva,
politica, sexual, de ragas e credos, precisamos nos preparar para outra realidade.
E quase um re-nascer: o século XXI nos convida a compreender e desfrutar de
um mundo completamente diferente do que vivemos até hoje. O mundo que se
descortina é de informacodes, emocgdes, poder e velocidade, para chegar cada vez
mais perto de outro ser humano. E quanto ao dinheiro, vamos nos deparar com o




outro lado da moeda, ou seja, os aspectos positivos nas relacées com dinheiro e
finangas.

E um mundo que oferece todas as condicdes externas para a auto-realizacio.
Queremos abundancia, tempo livre, afeto e felicidade pessoal. Mas esse processo
é interno, individual. Cada um de nés precisa decidir se quer, o que quer,
quando e como quer. As melhores coisas do mundo podem nao ter preco, mas é
certo que tém custo.

A nossa educacdao e os nossos valores sio do século XX. Cada um tem seus
proprios valores, a maioria deles pode nem funcionar, mas "essa" é a inica coisa
que temos. Precisamos resgatar e reavaliar nossos conceitos na relacdo com o
dinheiro. Tal avaliacdo também envolve antigos conceitos que ganham novos
valores. S6 assim encontraremos novas saidas.

Ha questGes que precisam ser consideradas

e O ser humano passou a viver mais e melhor, de 60 para pelo menos 80 anos
de vida ultil.

e O tempo é cada vez mais para lazer, educacdo e prazer, porque as maquinas
fazem as atividades que exigiam esforco fisico.

e O conceito de familia ampliou-se: ex-maridos e ex-mulheres com seus
novos filhos, criando novas familias com meios-irmaos de ambos os lados.

e A instituicdo do casamento perdeu a forca e a importincia social e
econdmica.

e O conceito de emprego com carteira assinada, fundo de garantia e
seguranca ficou para trds. No lugar apareceram negdcios e trabalhos de
varias formas, por exemplo, trabalho auténomo formal e informal,
parcerias, terceirizacao.

e Na educacio, a expectativa de que dip/oma garante emprego frustrou-se.

e Os concorrentes viram sdcios através de fusdes e incorporagdes.

e Os fornecedores e clientes tornam-se parceiros de negocios.

e A educagio saiu da escola tradicional e passou a ser dada nas empresas,
universidades corporativas, organizacdes autOnomas e via Internet.

e O servico de saude passa a cuidar da preveng¢do para evitar a doenca.

e O conceito de rigueza estd em plena redefinicao.




Somos estimulados, envolvidos e provocados por forcas poderosas e invisiveis,
onde quer que estejamos: em casa, no trabalho ou em qualquer lugar do planeta.
Esta é a energia do dinheiro, mobilizando tudo e todos.

Mas ndo devemos nos assustar, pois ela é velha conhecida. No minimo, desde o
dia que nascemos reagimos a esta poderosa energia. O que aconteceu nesta
mudanca de século é que a energia do dinheiro passou a circular em altissima
velocidade, atropelando tudo e todos.

Até o século XX o dinheiro era fisico, ligado a rigueza material, lastreado no
ouro, relacionado a sobrevivéncia. Com a Internet o dinheiro perdeu a matéria e
virou impulso eletrénico. No século XXI, o dinheiro circula na velocidade da luz,
em constante movimento. Estd em todos os lugares e em lugar algum. E
extremamente poderoso, sem dono nem fronteiras, ndo obedece a ninguém de
nenhum pais.

Este dinheiro, com sua energia, estd ligado muito mais a rigueza emocional e
espiritual. Ele alcancou o nivel da consciéncia. E é nessa energia que estd o
combustivel da criatividade para a felicidade.

A proposta deste livro é mostrar o sentido e a prdatica do dinheiro, as leis
naturais, energéticas e econdmicas para que vocé desfrute ao miximo as
potencialidades deste novo mundo, cheio de oportunidades estimulantes. Vocé
vera que o componente cultural é muito forte na educacdo financeira, por
exemplo entre a cultura americana, francesa, portuguesa, japonesa ou outra e a
brasileira. Por isso ndo funciona, na pratica, a importacdo de modelos
estrangeiros consagrados em outros paises. Tenho percebido que o brasileiro, de
um modo geral, é muito rdpido para mudar atitudes que lhe interessem. Somente
agora, no século XXI, a educacdo financeira estd fazendo parte da formacao
cultural do cidaddo. Vocé é quem decide a utilizacdo negativa ou positiva da
energia do dinheiro. Anote para refletir:

O que vocé faz com o dinheiro é o que faz com sua vida!




PARTE 1
inheiro comparada com outras culturas

Capitulo 1
Pobreza x Riqueza: Cima questdo cultural

Capitulo 2
Caminhos do dinheiro: De onde ele vem e para onde vai

Capitulo 3
A evolucdo do ser humano e a 3° grande revolugao do dinheiro

CAPITULO 1
Pobreza x riqueza:
Uma questdo cultural

O QUE E SER RICO?
Tenho feito esta pergunta para milhares de pessoas nos
ultimos anos. Confesso que ndo imaginava que esse




conceito pudesse ser tdo eldstico, até me deparar com a
grande variedade de respostas obtidas.

A resposta mais comum define rico como aquele que tem casa prépria, carro,
sobrevivéncia garantida, saide e consegue tudo isso fazendo o que quer. Esse
rico ndo se importa muito com o valor patrimonial medido por uma moeda,
como real, délar ou euro.

Outros definem a riqueza em valores matemadticos. Por exemplo, consideram
ricos os que tém mais de um milhdo de reais ou um milhao de ddlares. Ha ainda
aqueles que ja sdo ricos de fato, mas sentem que, para fazer diferenca, precisam
dispor de pelo menos 100 milhdes de ddlares.

Os sonhos de riqueza patrimonial povoam o imagindrio brasileiro. Primeiro a
pessoa quer conseguir sua casa propria. Depois, a casa de praia, a casa de campo,
automdveis e, por ultimo, ficam os investimentos financeiros, a educacdo, as
viagens e os novos negdcios. A grande maioria nem sonha chegar a este ponto.
Uma constante no imagindrio das pessoas é a idéia de ganhar na loteria. Elas
apostam, formam grupos para jogar, torcem pelo resultado e imaginam tudo o
que podem comprar com o dinheiro do prémio. Fazem planos de gastar, comprar
isso, aquilo, viajar. A maioria ndo pensa seriamente em como investir o prémio
para que possa conseguir lucros. Ndo é a toa que a maior parte dos ganhadores de
loteria fica novamente pobre pouco tempo depois. Esta questdo é importante
para se entender que para ser rico ndo basta ganhar na loteria. Ser rico inclui
também postura, comportamento, mudanca de mentalidade.

DIFERENCAS ENTRE RICO E POBRE

Em meu trabalho tenho encontrado pessoas extremamente simples e modestas
que sdo felizes com a vida que tém. Depois de conversar com elas sobre diversos
assuntos, percebo que desenvolveram intuitivamente o espirito da rigueza. Sob o
aspecto material, possuem tudo o que querem; sdo pessoas queridas pelos
familiares, vizinhos e amigos; sdo sauddveis, socidveis, mas nem sempre sao
acumuladoras de riqueza. Sabem levar a vida como gostam e usufruem de tudo
com alegria.

Encontro também pessoas muito ricas, que nasceram em familias abastadas, que
estudaram ou viveram um periodo no exterior. Elas literalmente conhecem o
mundo e também tiveram acesso ao espirito de rigueza. Geralmente sdo pessoas
simples que se comunicam com facilidade, sabem administrar sua riqueza sem
abusar e promovem a multiplicacio de bem-estar, alegria e riqueza por onde




passam. Infelizmente pessoas assim sdo raras. Mas, acreditem, fazem parte de
uma parcela que cresce rapidamente.

Por outro lado, tenho encontrado pessoas que, intuitivamente, acumularam
riqueza ao longo da vida. Tém bens, economias e investimento de varias formas,
mas continuam com o espirito de pobreza. Esse tipo de pessoa tem medo que a
fortuna acabe, ndo sabe usufruir dos bens que possui e ndo permite que seus
filhos usufruam, para nao faltar no futuro. Sdo pessoas escassas para si mesmas e
para os outros. Eu diria que sdo ricos muito pobres. Pobres de espirito e na forma
de usufruir a propria fortuna. Costumam viver no meio de confusdes e conflitos
pessoais e familiares.

Ha pessoas que nascem em familias pobres e desenvolvem um programa de
riqueza interior e exterior, tornando-se verdadeiros ricos.

Existem ainda aquelas que, independentemente do proprio passado, acreditam
profundamente gue sdo pobres, que nada podem fazer para sair da situacdo de
pobreza, vivendo somente para a sobrevivéncia. Estas pessoas estdo convencidas
de que dependem dos outros e precisam da ajuda de governos, obras de caridade,
doacdo de familiares ou de amigos. Apesar de muitas terem boa escolaridade e
até curso superior, sdo carentes afetiva, cultural e socialmente. E, acima de tudo,
dependentes materialmente.

A nova economia tem produzido um outro tipo: os novos ricos. Eles passaram a
ter dinheiro em algum momento da vida e sentem necessidade de ostentar a
radical mudanca de padrdo. Querem mostrar a todos que estdo ricos. Grande
parte destes fica pobre novamente, pelo simples fato de ndo saber lidar com a
riqueza e sua regra nimero um, a multiplicacdo.

Neste século XXI, em que o dinheiro se movimenta na velocidade da luz, riqueza
e pobreza materiais se alternam também em alta velocidade. Por falta desta
compreensdo, tenho visto fortunas que levaram 20, 30 ou 50 anos para serem
construidas se desfazerem rapidamente.

Por outro lado, jovens, integrados ao espirito da nova economia, criam
verdadeiras fortunas pessoais em pouquissimo tempo. Se vao saber multiplica-la,
a historia dira.

O posicionamento de cada um diante da pobreza e riqueza passa inicialmente
por uma questdo bem individual e unica: como vocé se sente em relagcio a
rigueza?

Analisando essa pergunta, e tentando respondé-la honestamente, vocé podera
compreender o estado de riqueza. A licdo tirada desta reflexdo é: ndo fique preso
a quantidade ja acumulada. O que conta é o espirito de rigueza. Ele compreende




o movimento continuo com que a energia do dinheiro move os interesses.
Talvez seja hora de parar e pensar qual é o seu papel nesse movimento, o que
vocé estd usufruindo e o quanto estd multiplicando.

Andnimos, filésofos, pensadores e politicos alimentam a cultura popular com
crendices relacionadas a dinheiro e financas

o Nao se fala sobre dinheiro, é deselegante. (Anonimo da elite brasileira)

o Administrar dinheiro é facil. Dificil é administrar a falta dele. (Anénimo)

o Se o dinheiro fala, 0 meu sempre diz adeus. (An6énimo)

o Cada vez sobra mais més no fim do dinheiro. (An6énimo)

e O cheque ndo compensa. (Ano6nimo)

o O dinheiro nao é tudo na vida. Também tem ouro, acoes, imoveis, titulos
bancarios. (An6nimo)

e Se vocé nunca viu a cor do dinheiro, além de pobre deve ser cego.
(An6nimo)

o Dinheiro ndo é capim, nem dd em drvore. (An6nimo)

o Dinheiro é dificil de ganhar e facil de gastar. (An6nimo)

e  Dinheiro é feito para gastar. (An6énimo)

e O povo gosta de luxo, quem gosta de miséria é intelectual. (Jodozinho
Trinta)

o Dinheiro néao traz felicidade, manda buscar. (Marcio Casaroli)

e  Naio sou esbanjador, mas um gastador. Minha relacdo com o dinheiro é de
generosidade. (Jo Soares)

e  H& muitas coisas na vida mais importantes que o dinheiro, mas custam
tanto... (Groucho Marx)

¢ Quando um homem diz: "O dinheiro compra tudo", a coisa fica clara: ele
nado tem dinheiro. (Ed Howe)

e FEu vivo tdo além do meu saldrio, que podemos quase dizer que vivemos
separados. (E.E. Cumings)

e  Nunca empreste dinheiro a amigos. Causa amnésia. (Andénimo)

e  Dinheiro ndo tem a minima importancia, desde que a gente tenha muito.
(Truman Capote)

o Dinheiro é exatamente como sexo: vocé ndo pensa em outra coisa quando
ndo o tem, e sO pensa nisso quando o tem. (James Baldwin)

¢  Quando ndo se tem dinheiro, pensa-se sempre nele. Quando se tem, pensa-
se somente nele. (Jean Paul Getty)




e O dinheiro ndo é tudo e, muitas vezes, ndo é nem mesmo suficiente.
(An6nimo)

e Nao tente pagar seus impostos com um sorriso, os fiscais preferem em
dinheiro. (An6énimo)

e O capital é como 4gua, sempre flui por onde encontra menos obstaculos.
(Delfim Neto)

e Quando a esquerda comeca a contar dinheiro, converte-se em direita.
(Carlito Maia)

e As espléndidas fortunas, como os ventos impetuosos, provocam grandes
naufragios. (Plutarco)

e  Se vives de acordo com as leis da natureza, nunca serds pobre; se vives de
acordo com as opinides alheias, nunca seras rico. (Séneca)

o A falta de dinheiro é a raiz de todos os males. (George Bernard Shaw)

e  Os jovens, hoje em dia, imaginam que o dinheiro é tudo e, quando ficam
velhos, descobrem que € isso mesmo. (Oscar Wilde)

e  Meu pai ja dizia que a gente nunca deve tomar dinheiro emprestado. E
proibido. A tnica excecdo é se vocé puder comprar fiado. (Andrade Vieira)

e Tudo o que fazemos estd ligado ao dinheiro. Eu sou uma mercadoria e
tenho plena consciéncia disso. (Marlon Brando)

e  Ponho meu dinheiro na caderneta de poupanca. Para quem ndo entende de
economia é a melhor coisa. Agora, quem entende tem outros lugares para
perder. (Delfim Neto)

e O homem s6 é feliz pelo supérfluo. No comunismo s6 se tem o essencial.
Que coisa abomindvel e ridicula! (Nelson Rodrigues)

e  Dinheiro é como o adubo, s6 serve quando espalhado. (An6énimo)

e  Chega de homenagens. Eu quero o dinheiro. (Adoniran Barbosa)

o Dinheiro ndo é tudo, mas é cem por cento. (Falcio)

e  Se o dinheiro for a sua esperanca de independéncia, vocé jamais a terd. A
unica seguranca verdadeira consiste numa reserva de sabedoria, de experiéncia e
de competéncia. (Henry Ford)

° Dinheiro semeia dinheiro e o primeiro franco é, muitas vezes, mais dificil
de ganhar que o segundo milhdo. (Jean Jacques Rousseau)

¢ Um miliondrio deve sempre viver um pouco além de suas posses, para
manter a credibilidade. (Aristoteles Onassis)

e A partir de um certo ponto, o dinheiro deixa de ser o objetivo. O
interessante é o jogo. (Aristoteles Onassis)




e  Marx escrevendo sobre dinheiro é como padre falando sobre sexo. (Paulo
Francis)

e O avarento gasta mais no dia de sua morte do que em dez anos de vida, e
seu herdeiro gasta mais em dez meses do que ele em sua vida inteira. (La
Bruyere)

e O dinheiro ndo nos traz necessariamente a felicidade. Uma pessoa que tem
10 milhdes de dolares ndo é mais feliz do que a que tem sé 9 milhdes. (H.
Brown)

e  Oh! Se os ricos fossem tdo ricos quanto os pobres imaginam! (Emerson)

o Quando se trata de dinheiro, todos tém a mesma religido. (Voltaire)

e  Um bilhdo aqui, outro ali, e daqui a pouco vocé vai estar falando sobre
dinheiro de fato (Everett Dirksen)

e  Dinheiro é como 4gua do mar, quanto mais vocé toma, maior é sua sede. O
mesmo se aplica a fama. (Shopenhauer)

e  Ninguém consegue ganhar um milhdo de délares honestamente. (William
Jennings Bryan)

o Atras de toda grande fortuna tem algum crime. (Honoré de Balzac)

e A melhor coisa do mundo é um banco bem administrado. A segunda pior
coisa do mundo é um banco mal administrado. (Andénimo)

e  Trabalhando sé pelos bens materiais, construimos nds mesmos nossa prisao.
Encerramo-nos la dentro, solitdrios com nossa moeda de cinza, que nido pode ser
trocada por coisa alguma que valha a pena. (An6nimo)

CAPITULO 2
Caminhos do dinheiro: De onde ele vem e para onde vai

O dinheiro teve origem a partir da necessidade dos seres humanos estabelecerem
critérios de valores para trocas entre si. Desde os primérdios da humanidade, as
pessoas ja possuiam a nocdo de que as coisas tinham valores diferentes pela
maior ou menor facilidade de obté-las. Quanto mais dificil, mais valioso. Assim,
em determinada comunidade em que o dinheiro era expresso em conchas, as
cores mais raras valiam mais.

A medida que o ser humano foi dominando técnicas de lidar com metais,
fundindo, polindo, imprimindo, fazendo ligas especiais e, por ultimo, chegando
ao simbdlico, ou seja, ao valor extrapolando o metal, o dinheiro passou a valer o
que nele estava impresso.




O homem foi capaz de se utilizar de outro simbolo, através do papel-moeda, cujo
valor é totalmente simbdlico. O custo de producdo de uma cédula de R$1,00 ou
de R$100,00 é praticamente o mesmo. Porém, o que estd impresso determina seu
valor.

Até entdo, o ser humano usou algum elemento disponivel na superficie ou no
interior do planeta, quer sejam sementes, conchas, cranios, minérios ou celulose
retirada das plantas em forma de papel-moeda.

ABANDONO DO PADRAO OURO

A corrida ao ouro estd ligada a propria histéria do descobrimento do Brasil e da
ocupacdo das Américas. Quando Gutemberg inventou a prensa, logo depois
houve grande expansdo do papel-moeda e a idéia de lastrear o simbdlico papel-
moeda com o metal OURO.

Com a expansio do comércio através das Grandes Navegacdes de 1500,
intensificou-se a corrida ao metal. Nos tltimos 500 anos, foram exploradas e
guardadas nos bancos centrais aproximadamente 35 mil toneladas de ouro.
Desde entdo, a riqueza mundial multiplicou-se de tal forma, que toda a reserva
mundial de ouro eqiiivalia, em dezembro de 1999, ao patriménio de um tnico
individuo americano, Bill Gates, o ser humano mais rico do planeta, com a
fortuna pessoal de 100 bilhoes de ddlares (na época).

Com o crescimento da populacdo e da riqueza mundial, a expressdo simbdlica do
dinheiro ndo encontra mais disponivel no planeta qualquer metal, matéria, ou
produto que sirva como lastro.

Hoje, o ouro é apenas uma commodity como outro metal, seja prata, ferro ou
cobre, e passou para a histéria como o metal que foi mais intensamente
explorado e entesourado. Agora, é preciso encontrar novos usos para O Ouro,
além de ficar no tesouro: decoracdo na construcdo civil, acessérios de moda,
roupas e calcados, alimentos, medicamentos, fiacao elétrica para sonorizacdo de
automoveis, embalagens e muitos outros, além do uso tradicional em joalheria.
Ha tanto ouro estocado da época que servia como lastro que, se todo ele fosse
colocado a venda, provavelmente 1 kg de ouro chegasse ao preco de 1 kg de sal
mineral ou 1 kg de ferro, ou seja, menos de R$1,00 ou, aproximadamente, 30
centavos de ddlar. Para evitar que seu preco ndo seja aviltado pelo excesso de
oferta, o Conselho Mundial do Ouro estd regulando sua colocagdo no mercado.
Os bancos centrais ndo estdao mais dispostos a manter um bem sem retorno e, de
forma planejada, cada um dos paises esta se desfazendo de suas reservas. A
Argentina livrou-se do que tinha. A Austrdlia vendeu dois tergos de suas




reservas de ouro. A Suica criou um influente comité para decidir a venda de suas
reservas e os Estados Unidos ja comunicaram que vao vender as suas até 2020.

O dinheiro no século XX

Com o desenvolvimento da tecnologia das comunicagdes, da informdtica, dos
plasticos, dos chips e, por ultimo, da infovia com a Internet, o dinheiro saiu da
superficie do planeta Terra e ocupou o espaco aéreo, fundonandc como um
impulso eletrénico.

E interessante observar que a expressio do dinheiro vai assumindo formas
compativeis com o conhecimento humano, para permitir maior facilidade e
rapidez nas relacdes de trocas entre as pessoas.

O fato de uma nova tecnologia permitir a geracdo de uma outra expressiao do
dinheiro ndo anula as formas anteriores, tanto que, em pleno século XXI,
circulam no mundo todas as formas anteriores junto com as novas formas.
Podemos nomear algumas formas correntes de dinheiro que circulam no Brasil:
sementes e grdos servem para muitos agricultores pagarem seus empréstimos
bancarios ao final da safra, moedas de valores diferentes giram em grande
quantidade como troco, cédulas de papel-moeda circulam para pagamentos a
vista nas compras do dia-a-dia, em quantidades nunca vistas na histéria e
cheques de papel valem quanto o dono do cheque escrever que vale. Ha cartdes
de crédito (plasticos com chips), cartdes de débito (plasticos com chips) nos quais
primeiro se deposita o dinheiro para depois ir descontando, cartdes de cdmbio
(plastico com chips) que facilitam em viagens, evitando o transporte de dinheiro
em espécie, e milhagens (simbolo quantitativo com validade predeterminada).
Sdo moedas que estdo surgindo, introduzidas pelas companhias aéreas, hoje se
ampliando para lazer, telefonia, rede hoteleira, combustiveis e outros.

O cartdo plastico serve apenas como ancora, pois o que vale é o numero ou
cddigo. Existem ainda e-cards (ndo-fisicos, apenas um cddigo) para serem usados
exclusivamente na Internet e e-bits (ndo-fisicos), que sdo simbolos quantitativos,
também para uso exclusivo na Internet, mas como forma de desenvolver,
motivar e fidelizar o cliente e internauta.

E interessante relacionar o sentido de busca e dominio do conhecimento
humano com o préprio dinheiro. Por volta de 1500, na época das Grandes
Navegacdes, os mais ricos, nas figuras de reis e conquistadores de territorios,
aventuraram-se cruzando mares e oceanos atras de riquezas, terras e fortunas. E
agora, em pleno século XXI, o conhecimento cientifico, literalmente, permitiu
que o ser humano conquistasse o espagco, com avido, aeronaves espaciais, satélites




de comunicacdo, fibra otica e células, desmaterializando o que é denso, pesado e
lento para ocupacao do espaco de forma sutil e consciente.

Uma boa questdo a ser levantada é: "Para onde vamos com o dinheiro?" Com esta
analise percebo que estamos descobrindo outras novas possibilidades de ocupar o
espaco. O dinheiro estd mostrando sua esséncia, que é puramente energética, ou
seja, o que pOe em movimento, 0 que motiva.

A grande luta da historia foi pelo controle do dinheiro. Controlar a producéo e
distribuicdo do dinheiro é controlar a riqueza, os recursos e o povo. Enquanto a
riqueza era somente fisica, os controles eram materiais. A medida que a riqueza
vai perdendo sua materialidade, parece que ela surge do nada, e ai estd o maior
engano. Para compreender tal mecanismo, é necessario prestar atencio as quatro
operacgdes basicas:

e  Nada é expresso por zero.

e  Se vocé multiplicar qualquer valor por zero, o resultado é zero: (zero x
1000 = zero)

e  Se vocé multiplicar uma decisao de compra por qualquer coisa por zero
(nenhum comprador decidiu comprar, o resultado é zero: 1 x zero = zero)

e  Se vocé multiplicar uma decisdo de compra de qualquer coisa de R$1,00 por
um milhdo de compradores, o resultado de R$1,00 x 1.000.000 = R$1.000.000,00.

E preciso dar valor 4 unidade

Essa decisdo aplica-se a artigos, objetos, conhecimento, servicos e até ao proprio
dinheiro. Hoje esta decisdo pode, instantaneamente, modificar o rumo de
qualquer negdcio tradicional.

Uma noticia sobre determinada empresa, ramo de atividade ou pais pode
provocar uma retirada em massa dos capitais de uma aplicacdo, que serdao
encaminhados a outro investimento. E assim, por exemplo, que um capital
volatil sai das Bolsas de Valores do Japao e vai para Nova York ou para paises em
desenvolvimento. O capital esta sempre em movimento e nio é de determinado
lugar ou pais.

A Sony lang¢ou um novo produto, no comeco do ano 2000, categoria videogame
Play Station 2 e informou através da Internet. Em um fim-de-semana recebeu
100 mil pedidos de compras, ou seja, decisées de compra. Mesmo com toda sua
histéria passada e seu marketing, a empresa ndo estava preparada para tamanho
sucesso. Esta experiéncia trouxe como resultado a necessidade de repensar toda a
empresa: o sistema de comunicacdo, de producdo, de comercializacio e




financeiro, pois o dinheiro, através da decisdo de compra, chegou antes de todas
essas solucdes sequer serem equacionadas.

Analisando esse mesmo fato do ponto de vista da economia virtual ou economia
do conhecimento, vemos que:

o uma oferta de produto é informada através da net (rede) e o mundo todo
toma conhecimento.

e  asdecisdes de compra sdo tomadas e o dinheiro muda de rumo.

e 1o meio da transacdo entre comprador e vendedor aparece cada vez mais
atuante o controlador do dinheiro, na maioria das vezes o cartdo de crédito.

e com a decisao do comprador, o vendedor aciona seus fornecedores,
logistica de transporte e sistema financeiro.

. todo o processo de multiplicacdo teve inicio na decisao do comprador e
toda a rede B2B (business to business) foi acionada.

As organizagdes que mais rapidamente estdo compreendendo este processo e se
reequacionando com a utilizacdo da net sdo as que estdo mais adaptadas para esta
nova economia, as candidatas a se manterem e se desenvolverem.

O DINHEIRO VIRTUAL NAO TEM FRONTEIRAS

O dinheiro é virtual porque hoje o virtual é uma realidade humana, ou pelo
menos um valor do nosso cotidiano. A rede eletrdnica permite que o dinheiro se
torne mais personalizado, mesmo tornando mais impessoais os elos entre
consumidores e comerciantes. O dinheiro eletroénico estd sendo usado, cada vez
mais, por motivos 6bvios, pois sem corpo, sem peso e sem matéria ele circula
pelo ciberespaco, cumprindo seu papel de energia de troca entre os seres
humanos, multiplicando-se a partir de decisées simultaneas de pessoas ligadas a
rede de informacoes.

O dinheiro eletrénico circula pela rede sem fronteiras e € tdo disponivel quanto
o ar.

O ar é o indicador de vida do ser humano, tanto que, ao nascer, o bebé troca o
ambiente liquido do tutero materno pelo ambiente seco do ar. Através da
primeira inspiracdo é que realmente somos trazidos a esta vida. E precisamos do
ar até o ultimo momento, a ultima expiracdo. Nesta dtica vital, percebo que a




vida compreende o intervalo de tempo entre a primeira inspiracdo e a ultima
expiracao.

Onde hi ar, existe vida. E onde hd vida de seres humanos, existe troca de energia
expressa e impulsionada pelo dinheiro. A qualidade e quantidade do ar estdo
diretamente relacionadas com a qualidade e quantidade de vida.

Aprender a multiplicar o dinheiro nesta nova economia é aprender a
movimentar a energia de troca entre os seres humanos.

O CIBERESPACO

Parece migica, ndo do mundo dos contos de fadas, mas do sério e veloz mundo
dos negocios do século XXI. Pelo fato de o ciberespaco estar em toda parte e em
lugar nenhum, as pessoas podem fazer transagles instantdneas pelo mundo,
independentemente de onde estejam suas "ciber-contas"; seja no Brasil, nas Ilhas
Cayman ou no Japao, vocé tem a mesma facilidade de movimentar seu dinheiro
como se estivesse no banco do seu bairro ou cidade. Esta mesma facilidade se
aplica aos negdcios, comprar e vender tanto produtos quanto servicos.

O DINHEIRO ABSTRATO

Finalmente livre das limitacées do tempo e espaco, do controle de qualquer
governo, de qualquer grupo de corporacdes e até das forcas normais da
economia, o dinheiro passou para um nivel moderno, cujo desenvolvimento
ainda estd dando seus primeiros passos. Ao longo da histéria, o dinheiro foi
ficando cada vez mais abstrato. Movimentando-se na mesma velocidade que a
luz, o dinheiro eletrénico constitui a forca financeira, politica e social mais
poderosa do mundo.

O dinheiro ficou muito parecido com Deus: totalmente abstrato e sem existéncia
corporea.

Hoje, o dinheiro eletrénico ndo comeca nem termina em lugar algum; esta em
constante movimento, transitando de um lugar para outro a procura de maior
rentabilidade com menor taxa de risco. Esta é sua esséncia.

O combustivel para seu movimento € a informacao, associada a credibilidade ou
confianca da fonte geradora. Por isso, algumas pessoas tém enormes poderes e
responsabilidades sobre o que dizem, como o presidente do Federal Reserve, o
presidente dos Estados Unidos, o presidente do Brasil, entre outras autoridades.




E cada vez mais comum aguardar um depoimento ou uma fala para que milhé&es
de decisdes sejam confirmadas ou trocadas via Internet. Podemos dizer que o
grande substituto para o velho lastro do ouro é hoje tdo desmaterializado quanto
o préprio dinheiro eletrénico, pois é uma operacdo matemadtica chamada
Produto Interno Bruto, PIB (quantidade de riqueza que um grupo de pessoas de
um pais ou uma regido é capaz de produzir em um periodo de tempo definido,
COmMO um ano ou um trimestre).

CAPITULO 3
A evolugio do ser humano e a 3? revolugdo do dinheiro

O dinheiro muda, o mercado aponta para novos rumos, as relacdes comerciais
sdo reeditadas. Novos conceitos surgem a partir de mudancas tecnolégicas que
influenciam as mudancas de atitude e de comportamentos.

Entendemos por economia o sistema econdmico baseado nas trocas entre seres
humanos. Onde hd comunicacdo humana entre pessoas ha trocas e, portanto,
economia. Na histdria da humanidade, a economia acompanha o préprio
desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia aplicada. Estamos apenas na aurora
da nova economia, mas para que ela surgisse fizemos um longo e lento percurso
pela velha economia.

PASSEANDO PELA VELHA ECONOMIA

Tudo comecou no paraiso com o primeiro casal desfrutando do planeta Terra. A
medida que a populacdo foi crescendo, as pessoas foram se utilizando de
diferentes recursos naturais para realizar a equacdo das trocas. Primeiro
trocavam uma coisa por outra, depois surgiram os valores simboélicos como
sementes, conchas, dentes de animais, cranios humanos e minérios (entre eles o
sal, que deu origem a palavra saldrio).

Aproximadamente ha ¢rés mi/ anos, com o dominio da tecnologia dos metais e a
criacdo de moedas, houve a Primeira Revolugcdo do Dinheiro. Nasceram entdo os
mercados livres, com as trocas facilitadas pelo uso das moedas de metal na
comercializacdo de produtos. Iniciou-se a expansio dos servigos, porque sua
remuneracdo foi muito facilitada com o novo sistema de pagamentos.

Na época, todo o sistema politico, econdmico e urbanistico passou por um
grande impacto. Os mercados se multiplicaram de tal forma que romperam os




limites dos reinados. Nasceu um novo urbanismo, com vilas e povoados em
torno das pracas de comércio.

Ha aproximadamente 500 anos, quando Gutemberg inventou a prensa, no
Ocidente, os italianos logo criaram o papel-moeda. Este é o marco da Segunda
Revolugcdo do Dinheiro. Originalmente foi criado para facilitar o pequeno
comércio didrio, j4 que o papel era mais leve, mais pratico e mais facil de
transportar do que moedas.

Porém, com todas essas vantagens, o papel apresentava a desvantagem de ser
facilmente destruido, quer seja pelo fogo, umidade ou fungos. Entdo, para
garantir seu valor, criou-se o /astro ouro, ou seja, para cada valor expresso em
papel-moeda emitido, deveria haver a quantia de ouro correspondente no
tesouro.

A partir de entdo, desenvolveram-se todo o sistema bancdrio e os titulos de
papel, tais como: letras de cambio, notas promissdrias, acdes de empresas, titulos
de dividas, a folha de cheque e depois o taldo de cheques.

O velho mundo cruzou mares em busca do precioso metal dourado e de pedras
preciosas, mercadorias, novas terras e escravos. Esta fase ficou conhecida como a
época das grandes navegacoes e das primeiras grandes companhias comerciais.
Nessa empreitada juntavam-se governo, igreja, cientistas, artistas, comerciantes e
mercendrios. O mundo se expandia além dos limites conhecidos da superficie do
planeta.

O ser humano foi se multiplicando e ocupando novos espacos geograficos. Os
que chegavam com tecnologia submetiam os moradores do local e se apossavam
de suas terras e riquezas, algumas vezes dominando-os, e outras, matando-os ou
transformando-os em escravos. As cidades se multiplicaram rapidamente com
muitas pessoas vivendo préximas umas das outras, resultando no aumento da
demanda por mais produtos e servicos. Chega a vez da Revolucdo Industrial,
alterando substancialmente as relacdes humanas.

Os trabalhadores dos campos foram atraidos para as industrias. Nao era mais a
claridade do dia que determinava a permanéncia do ser humano no trabalho,
como no campo, pois havia eletricidade nos galpdes industriais, criando turnos
de trabalhos repetitivos dia e noite.

Todas as é4reas do conhecimento humano passaram por desenvolvimento
acelerado, se comparado com qualquer periodo anterior na histéria da
humanidade. Pessoas e mercadorias deslocavam-se intensamente, gerando um
comércio cada vez mais ativo, com trocas cada vez mais intensas.




A superficie terrestre foi explorada e ocupada, mas as distancias de um ponto a
outro consumiam um enorme tempo. Para resolver esta equacdo, o homem
desenvolveu os meios de transporte de mercadorias e pessoas, por terra, mar e ar.
Para atravessar distdncias pela terra, surgiram as ferrovias; vencendo o mar,
apareceram as companhias de navegacdo, com enormes navios transatlanticos,
tanto para carga, quanto para passageiros. Séculos mais tarde, surgiram o
automovel e as rodovias, as motos, bicicletas e triciclos. Mais recentemente, as
companhias aéreas, com aeronaves cada vez mais rapidas, confortdveis e seguras,
diminuiram as distancias pelo ar.

A capacidade criativa do ser humano foi aplicada intensamente, cruzando
conhecimentos de diferentes dreas, sempre procurando facilitar a prépria vida e
ganhando prestigio, reconhecimento, poder e riqueza com as novas descobertas
cientificas e geograficas.

O ser humano sonhava usar midquinas para realizar as tarefas ndo-criativas e
repetitivas, porém necessdrias, que deveriam ser feitas com precisdo no menor
tempo e pelo menor custo. O homem foi criando conforto primeiro nas
industrias, depois nos meios de transporte e por ultimo nas habitagdes,
substituindo simples tarefas por equipamentos domésticos, como fogdo a gis e
elétrico, maquina de lavar roupas e loucas, ferro elétrico para passar roupa,
aspirador de pd, enceradeira, entre outros. Vieram também os equipamentos de
lazer, como radio, televisdo, equipamento de som, videocassete, toca-discos,
aparelho de CD, video-ké e, mais recentemente, o DVD.

Para facilitar a contagem de uma montanha de dinheiro no fim do dia em um
grande supermercado dos Estados Unidos, o proprietdrio sugeriu um acordo com
as industrias locais, permitindo que seus empregados comprassem sem dinheiro,
em espécie, e que fossem descontados nos salarios. Nasceu assim a brilhante idéia
dos cartdes de débito e crédito.

Nasceram os supermercados, os shopping centers e os centros de compras e lazer.
A arquitetura, a engenharia e a sociologia criaram verdadeiros paraisos de
conforto para compras e lazer.

O computador, inicialmente usado para finalidades militares e depois industriais,
passou para o setor comercial, doméstico e, por ultimo, para o pessoal.

Para atender as necessidades do aumento de trocas entre os seres humanos, a
comunicacdo deu saltos gigantescos nos ultimos 30 anos. O telefone
popularizou-se, ficou putblico e depois individual, com o celular. Alinha
telefonica, que transmitia som, passou a transmitir imagens em preto e branco
com o telefax. E ndo parou mais, hoje com a Internet funcionando com




transmissdo de som, dados e imagens em banda larga, na velocidade de um
clique, uma rapidez inimagindvel.

O planeta estd quase totalmente interligado ponto a ponto por satélites,
transmitindo som e imagem em cores instantaneamente, na velocidade da luz.
Laboratérios ja pesquisam tecnologia com os outros sentidos, olfato, tato e
paladar, para a Internet. Acomercializacdo foi incorporando essas invengdes para
facilitar as trocas.

Todas essas invencoes gerando pesquisas, producdo, comercializacdo e servigos
levaram a uma tal complexidade financeira entre as trocas dos seres humanos
que o padrdo anterior, ligado ao /Jastro do ouro, ndo servia mais, principalmente
porque o precioso metal explorado durante os ultimos 500 anos ndo tinha mais
condicdes de Jastrear todo papel-moeda emitido. Nao hd no planeta em que
vivemos quantidade suficiente de ouro para dar garantia ao papel-moeda emitido
por todos os paises.

Com mais de 6 bilhdes de pessoas na Terra, a riqueza circulante ndo para de
crescer e a quantidade de ouro guardada em barras de 400 oncas atinge 35 mil
toneladas.

Surge entdo a pergunta: Se o ouro ndo é mais lastro, ou seja, garantia do papel-
moeda emitido, qual é o lastro?

A AURORA DA NOVA ECONOMIA

O planeta Terra esta plenamente conhecido, mapeado, digitalizado, fotografado
e rastreado. As comunica¢des multimidia estdo cada vez mais simples, ridpidas e
baratas.

O ser humano comeca a perceber que a geracdo de riqueza se da pela
movimentacdo das trocas - de conhecimentos, produtos e servicos, transportes e
do proprio dinheiro - e ndo por qualquer coisa parada - conhecimento secreto,
ouro no tesouro, prédio no terreno e maquina na fabrica.

A velocidade faz as coisas concretas e pesadas desmaterializarem-se, tornarem-se
mais leves e sutis, para transitarem nessa imensa rede de comunicacdes que
existe. Inicia-se a Terceira Revolucio do Dinheiro. E um novo salto da
humanidade, facilitando as trocas entre os seres humanos em todo o planeta
Terra, interconectando todas as invencdes anteriores.

Estamos diante da necessidade de recriar o mundo inteiro, de forma mais leve,
mais suave e mais sutil, mudando todas as relacbes humanas, de producio,
comercializacdo e servigos.




Parafraseando Marshall MacLuhan, estamos, de fato, diante de uma wdnica aldeia
global ou, se preferir, diante de uma unica feira livre chamada planeta Terra.

O lastro da riqueza foi muito além do ouro que, apesar de nobre, é pesado e
pouco flexivel para circular na rede de comunicagdes. Entdo o /astro passou a ser
uma equac¢ao chamada PI/B (Produto Interno Bruto).

Esta sigla pode ser explicada da seguinte forma: o PIB € o resultado da criacdo de
riquezas geradas pelas pessoas de uma determinada regido ou pais, em
determinado periodo (anual, trimestral, ou outro). Ninguém guarda, rouba ou
esconde o PIB.

A Terceira Revolucdo do Dinheiro permite um grande avango do velho conceito
‘coma o pdo com o suor do seu rosto"para 'assuma sua capacidade de co-criador
do universo e aprenda a desfrutar do lazer", através das trocas entre pessoas.

Estd tudo por se recriar, saindo do espaco terreno para o espaco aéreo ou
ciberespaco, dos trens de ferro para os avides supersdnicos, do solo terreno para
o solo criado com edificios cada vez mais altos, das comunica¢des com fios para
comunicagdes celulares sem fios (wireless), do tesouro guardado nos bancos
centrais (lastro ouro) para o PIB e da seguranca do passado para a incerteza do
futuro.

ARevolugcio do Dinheiro nos coloca diante de uma outra equagdo: se precisamos
dos outros para trocar, como em um grande mercado, literalmente a riqueza é
multiplicada a partir de um clique ou uma decisao.

Entdo, como redistribuir e movimentar a riqueza ja existente?

pevido aos meios de comunicacdo, estamos muito préximos uns dos outros, seres
humanos de todas as cores, racas, credos e quantidades de riqueza e pobreza. Os
que tém muita riqueza estdo se dando conta de que ficar muito préoximo dos que
nada tém é muito incomodo e cada vez mais perigoso.

Acriacdo humana ji evoluiu muito em todas as dreas de producio: agricultura,
industria, transporte, servicos, comunicacdes, ciéncias, educacao e artes. Ha
alimentos, produtos e servicos em quantidade, como nunca aconteceu antes em
toda a histdria.

Uma vez que a producdo estd garantida, a Nova Economia d4 énfase ao
desenvolvimento da mnegociacio em todas as dreas: politica, econOmica,
ampliacdo de mercados, fusdes e aquisicoes de empresas e servicos. Este é o
grande desafio do século XXI.

Agora, relaxe, respire e olhe o mundo com novos olhos, talvez com os olhos da
intuicdo, da imaginacdo e do coracdo. Pare de se relacionar e fazer trocas da
forma antiga, pesada e ultrapassada. Vocé estda convidado a descobrir um novo




mundo, com prazer, lazer, riqueza e consciéncia, e a usar sua criatividade para a
troca com outros seres humanos. Bem-vindo a Nova Economia.

O NOVO CONSUMIDOR

O ser humano é a unica espécie que cria, modifica e interfere intensa e
propositalmente no equilibrio do ambiente, influenciando todas as ecologias.
Neste momento histérico, com o decifrar do DNA (cdédigo genético humano)
estamos recriando o proprio ser humano.

Por absoluta necessidade de convivermos em tdo grande numero da mesma
espécie, ja ultrapassamos os seis bilhdes de pessoas na Terra, e tdo proximos uns
dos outros é que estamos literalmente ligados, instantinea e ininterruptamente,
pelos meios de comunicacdo. Todos nds estamos apinhados em apenas um terco
da superficie do planeta, pois os outros dois tercos sdo de dgua.

Até o momento, este é o unico lugar que temos para viver. Entdo, esta é nossa
casa. E casa tem relacdo direta com o significado de economia, que vem do latim
oeconomia, que quer dizer a arte de bem administrar uma casa, ou um
estabelecimento, quer seja particular ou publico.

Desde os primérdios, do mito de Addo e Eva até 7950, a espécie humana
multiplicou-se chegando a dois bilhées de pessoas. Depois, em apenas cingiienta
anos, nés nos triplicamos, seis bilhoes de pessoas. Mas a casa é a mesma. Hoje ja
se conhece muito bem a nossa casa, o planeta Terra, seus recursos fisicos,
internos e externos, bem como a delicadeza da superficie da crosta, que é onde
nos apoiamos. Por isso, estamos atentos a esses recursos bdsicos que sdo agua,
terra, ar, fauna e flora e a todos os seus usos, abusos e conseqiiéncias.
Administrar esta casa é tarefa de cada ser humano e um belo desafio. Esta era em
que estamos entrando esta ficando conhecida como Economia do Conhecimento,
mas prefiro Economia da Consciéncia, ou seja, 'a arte de bem administrar uma
casa ou um estabelecimento com consciéncia’.

Existem hoje, no planeta Terra, alimento, d4gua e ar para os mais de seis bilhoes
de pessoas que somos. Se ha famintos e sedentos nao é por falta de recursos, mas
devido a md administracdo. Enquanto falta em algumas regides, desperdica-se
em outras.

A economia estd interessadissima em transformar cada um dos seres humanos
em consumidor direto, sem bandeiras e sem fronteiras, porque essa é a base ou,
se preferir, a chave da multiplicacdo da rigueza. A figura do consumidor esta em
formacao e ainda nao consta no dicionario com o novo conceito, diferente do ser
que consome, gasta e esgota.




O consumidor da Economia da Consciéncia é a espécie que tem conhecimento,
forma sua prépria opinido e decide o que quer e o que ndo quer, na velocidade
do clique. Atento as conseqiiéncias da sua decisdo, tanto no presente, quanto no
futuro, bem como na influéncia sobre outros seres humanos e sobre o préprio
Planeta Terra. Vocé, eu e cada um dos seis bilhdes estamos sendo convidados a
nos preparar para o exercicio deste poder.

O poder do consumidor é o mesmo poder do ser consciente.

PARTE 2
Relagdo pessoal com o dinheiro: Emogées e afeto determinando
fracassos e/ou sucessos financeiros




Capitulo 4
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Tantas emocdes e os estilos de lidar com a vida e as financas

CAPITULO 4
Uma relagdo muito delicada

APRENDENDO A INTERAGIR COM O DINHEIRO

O objetivo deste livro ndo é s6 mostrar como se ganha dinheiro, mas,
principalmente, como ele se movimenta, como se posicionar ativamente neste
fluxo de riquezas que se multiplica sem parar, bem como usufruir dele. Para isso,
o corpo humano é fundamental, pois é com o corpo inteiro que nos
relacionamos com o dinheiro.

Quando vocé ainda era crianca, provavelmente por volta dos dois a trés anos de
idade, tracou de forma inconsciente o seu padrdo de relacio com a vida, pautado
na escassez ou abundincia, diante das experiéncias emocionais infantis. Se este
padrdo ndo for trazido a consciéncia, ele vai funcionar, nos moldes em que foi
criado, durante toda a fase adulta.

No Brasil, a grande maioria dos adultos cresceu diante de dificuldades
financeiras. Hoje o mundo é outro. Muitos fizeram riqueza de forma intuitiva,
mas continuam com um programa inconsciente, agindo a partir da escassez ou
abundincia.

Os que agem a partir da escassez atuam como se estivessem até hoje cumprindo
ordens que foram registradas na primeira infincia. Nao conseguem usufruir dos
bens e da riqueza que ja possuem e nido se permitem facilidades prazerosas.
Quando o fazem, sentem-se culpados.

Quando é a abundincia que predomina, fica claro que as pessoas estdo agindo
assim para compensar a crianca que passou dificuldades na primeira infancia.
Entdo, tudo é permitido, sem regras nem limites. Geralmente essas pessoas
desenvolveram facilidade de ganhar dinheiro, mas gastam tudo muito rdpido.
Muitas ganham bem, mas mal conseguem pagar as dividas.

De um modo geral, as pessoas ndo estdo preparadas para administrar, multiplicar
e usufruir a riqueza. Estdo menos preparadas ainda para a gestdo pessoal e
financeira.




O CORPO FALA

Enquanto energia, o dinheiro é tdo abundante quanto o ar. Imagine que sem ar
ndo permanecemos vivos nem alguns poucos minutos. A ligacdo do corpo
humano com o dinheiro é, da mesma forma, vital. O corpo expressa a relacao
que temos com o dinheiro: se estamos felizes e despreocupados, estressados e
preocupados com as dividas, deprimidos e sem objetivos pessoais ou altamente
motivados na realizacdo dos sonhos pessoais.

A energia do dinheiro percorre a estrutura fisica do individuo, que é a coluna
vertebral, chegando até sua base e movimentando forgas que ali sdo geradas e
que estdo relacionadas com o poder e com a prdpria sobrevivéncia. O pulso vital
pode ser amortecido ou intensificado nesses vOrtices de energia ao longo da
coluna.

Pela minha experiéncia com clientes, tenho notado que a maioria das pessoas
ndo respira correta ou suficientemente, ou seja, ndo troca intensamente gas
carbonico por oxigénio. Por isso, o corpo, incluindo o cérebro, ndo esta tdo vivo
quanto poderia. E cérebros ndo tdo vivos demoram para dar respostas. Cérebros
lentos ndo conseguem acompanhar o dinamismo do dinheiro circulando na
velocidade da luz.

O padrao de respiracdo estd diretamente relacionado as emocdes e ao humor.
Alguém que estd triste e depressivo apresenta respiracdo curta e peito fechado
para relaxar. Se vocé pedir a essa pessoa para comecar a respirar lenta e
profundamente, depois de algum tempo ela estara se sentindo melhor.

Faca uma experiéncia: dé uma espreguicada, um alongamento da coluna, pernas
e bracos, boceje, encha o peito de ar, inspire profundamente trés vezes e mexa
seu pescoco lentamente. Vocé sentird uma sensacdo de bem-estar.

Pessoas que sentem com freqiiéncia um enorme peso nos ombros, dores no
peito, azia, gastrite ou falta de interesse pela vida apresentam indicadores de que
muita energia que poderia estar fisicamente fluindo a seu favor encontra-se
parada ou funcionando a revelia.

Uma forma de colocar em movimento essa energia é comecar a respirar com
consciéncia, mais profunda e intensamente. Esse movimento fisico de energia,
impulsionado pela respiracdo, terd influéncia direta no aprendizado ou na
maneira de lidar com o dinheiro. Quanto mais ar, mais trocas de oxigénio no
corpo, cérebro mais vivo, idéias mais flexiveis, comportamentos e atitudes mais
ficeis de serem atualizados e modificados para o novo mundo com a Nova




Economia. Essa tomada de consciéncia, seguida de atitudes direcionadas, vai
influenciar questodes do dia-a-dia.

Uma cliente, senhora de 42 anos, esposa de um psicdlogo, relatou que estava
casada hd 15 anos e ndo se lembrava hd quanto tempo ndo tinha relacées sexuais
com o marido, embora vivessem normalmente e trangiiilos, dormindo na mesma
cama de casal.

Ao tomar consciéncia do papel do dinheiro e suas relagcées com a propria vida,
comecou, inexplicavelmente, a sentir forte atracdo fisica e sexual pelo marido. A
nova sensagdo era agraddvel e a despertava para a vida.

Esta senhora readquiriu vontade propria. Em pouco tempo, sua auto-estima teve
uma melhora e ela voltou a sentir atracdo pelo marido. FEla passou a trabalhar
por conta propria e comegou uma nova vida, parecendo outra pessoa.

Dinheiro estd intimamente ligado a usufruir todos os tipos de prazer, seja fisico,
emocional, mental ou espiritual. Isso acontece porque ele dispara internamente
no individuo uma cadeia de hormonios, a partir da producdo de endorfina,
vulgarmente chamada de hormonio do prazer.

Um cliente de 51 anos, gerente de uma empresa de publicidade, além de ter
aprendido a lidar com suas emogdes como instrumento de trabalho, fez o
seguinte relato: "Descobri que eu era um gastador compulsivo, filho de uma
gastadora compulsiva e que tinha criado, ainda na primeira infincia, este padrao
de relacionamento com a vida". Ao tomar consciéncia desse fato gerador, ele
conseguiu criar uma nova relacio com a propria vida, aplicando as 5 Leis do
Dinheiro (ver 3 Parte). Surpreendentemente, este senhor percebeu que houve
cura espontinea de uma antiga ejaculacdo precoce. Ao aprender a lidar com o
dinheiro ele ndo imaginava que fosse readquirir o pleno prazer sexual.

Pessoas nervosas e ansiosas geralmente respiram mal e, por conseguinte, nao
usufruem o quanto poderiam da riqueza da propria vida. E bem provavel que
estejam agindo na escassez.

Um cliente de 32 anos recebeu de heranca 40 imoveis, entre terrenos, casas e
apartamentos. Ele me procurou em desespero com a conta de IPTU (Imposto
Predial e Territorial Urbano) que teria que pagar. Seu desespero vinha do fato de
ndo ter dinheiro para pagar os impostos e ele questionava como iria fazer.




Este caso deixa claro a dificuldade que as pessoas tém em lidar com a riqueza,
mesmo quando esta lhe é oferecida, como em uma heranca. O cliente tinha
tanta escassez que sO enxergava despesas e 0 que precisava pagar, antes mesmo
de avaliar o valor total do patrimonio e a receita proveniente dos aluguéis. Esse
cliente é um rapaz magro, tem os ombros encurvados, veste-se mal e ndo tem
carro proprio. Ele acha que recebeu um problema e ndo riqueza em forma de
patrimonio. Muitas vezes, o problema estd na visdo que temos da questao.

Tédo importante quanto ganhar dinheiro é aprender a multiplica-lo e usufruir da
vida, porque dinheiro sé serve para vivos. Multiplicar é separar uma parte do
que se ganha, como se fossem sementes. Cada semente dard muitos frutos.

DINHEIRO SO SERVE PARA OS VIVOS

Historicamente, a humanidade acreditou que o dinheiro fosse tutil até apds a
morte. Nao foi a toa que os farads do Egito construiram riquissimas pirdmides
para garantir a passagem e entrada na outra vida com a riqueza que ja possuiam
neste planeta.

Os séculos se passaram e hoje sabe-se que toda a riqueza colocada nas pirdmides
permaneceu intacta até ser retirada por pesquisadores, arquedlogos,
historiadores, cientistas e cacadores de tesouros.

Por isso, é fundamental tratar do dinheiro como sendo 1util somente para os
vivos. E a vida como o intervalo entre a primeira inspiracdo e a ultima expiragao.

Desde o momento do seu nascimento, ou seja, a partir da sua primeira
inspiracdo, até a sua ultima expiracdo nesta vida, direta ou indiretamente vocé
estd se relacionando com a energia do dinheiro.

De alguma forma, a qualidade do parto, os primeiros cuidados, alimentos, roupas
e até os primeiros cheiros que vocé sentiu estdo relacionados a energia do
dinheiro.

Cada ser humano monta na infincia, geralmente antes dos sete anos, sua
estratégia emocional de ligacdo com a vida e sua relagdo com o dinheiro. Como
esta estratégia é inconsciente, funciona como piloto automadtico na vida de cada
um.

O dinheiro nao € sé racional. Ele funciona no canal das emocdes e das crencas,
com registros no nosso sistema neuroldgico. Para atualizar-se frente ao mundo




de hoje, com o dinheiro eletrénico e virtual, é necessario compreender essa
energia propulsora sob todos estes canais.

Tenho conhecido muitas pessoas que ja leram diversos livros e assistiram a
inumeras palestras sobre rigueza e ndao conseguem mudar de fato suas vidas.
Tenho como clientes varios economistas e empresarios que sabem tudo sobre
economia, mas suas vidas pessoais sao um desastre.

O dinheiro é uma energia que move todos os interesses do planeta. Com as
novas tecnologias, ele desmaterializou-se e se desvinculou do tempo espaco,
estando a0 mesmo tempo em todos os lugares e em lugar nenhum. Multiplica-se
e move-se na velocidade da luz, a partir de decisdes, como um clique.

Estamos tratando do dinheiro enquanto energia e, como tal, ele tem suas
proprias leis.

Ao lidarmos com energia elétrica, por exemplo, sabemos que se colocarmos o
dedo numa tomada ou em um fio desencapado, levaremos um choque. Mesmo
uma criang¢a que ainda ndo sabe que a tomada da choque, se colocar o dedo nela,
tomarda o choque. Se as leis de energia elétrica funcionam para quem tem
informacdo e para quem ndo a tem, o mesmo acontece com a energia do
dinheiro.

E por isso que encontramos tantas pessoas reclamando da vida, das
oportunidades, da falta e até do excesso do dinheiro. Porque elas ndo conhecem
as leis que o regulam.

PRINCIPAIS MOTIVOS DE INSONIA DA POPULACAO BRASILEIRA

Uma pesquisado Laboratdrio Wyeth, realizada no ano 2000, concluiu que mais
da metade da populacdo brasileira (55%) tem algum problema ligado ao sono. O
estudo listou as principais causas da insdnia e as quatro primeiras eram
diretamente ligadas ao dinheiro, ou melhor, ligadas a uma falta ou inadequagao
de educagdo financeira:

1. Dividas
2. Desemprego
3.  Preocupacdo com o trabalho

4 Doencas em familia
Fonte: Laboratorios Wyeth, 2000

CAPITULO 5




Tantas emogdes e os estilos de lidar com a vida e as finangas

AS ATITUDES MAIS COMUNS ASSOCIADAS AO DINHEIRO

Tratamos emogdes como "energia em movimento", e dinheiro como instrumento
de troca entre pessoas. Onde hd troca, hda movimento. Portanto, onde ha
dinheiro, ha emogaes.

Sdo as emocgoes que nos tornam humanos, que nos fazem sentir reais. Como o ser
humano é um ser social desde o nascimento, estd o tempo todo vivendo
diferentes emocdes. Entretanto, a maioria de nds nao sabe muito bem como lidar
com elas na pratica.

Geramos em nosso corpo uma quantidade de energia para ser utilizada a nosso
favor, na troca com outras pessoas, para realizarmos nossa missio no mundo. Na
maioria das vezes, por ignoradncia, essa energia gerada toma um caminho
proprio, provocando o oposto: conflitos, perdas ou, de alguma forma,
funcionando contra nos.

Na maioria dos casos, o ser humano é movido inconscientemente por duas
emogoes bdsicas: o medo e a raiva. Elas existem para garantir a sobrevivéncia da
espécie. Por isso, é possivel identificd-las facilmente até nos animais. Essas
emocoes sdo saudaveis.

O medo é um alerta de perigo iminente e dispara horménios que, num primeiro
momento, paralisam a pessoa. A respiracdo se prende, o térax encolhe e o corpo
se recolhe em alerta, para sentir o que vai acontecer. Passando o momento de
perigo, tudo volta ao normal: o corpo, a respiracdo e os hormodnios. A corrente
sangiiinea se encarrega de eliminar os excessos, e os canais linfaticos, de drenar
as toxinas resultantes.

Mas quando uma pessoa vive constantemente sob a tensdo do medo, de perder o
emprego, de ficar sem dinheiro, de ser assaltada, de ndo ser amada, de ficar
sozinha, de ser traida, de ndo ter dinheiro suficiente, de ficar doente, além de
outros medos, instala no corpo uma espécie de paralisacio. E como se a pessoa
estivesse em alerta constante, esperando, e acaba ndo fazendo nada ou muito
pouco perto do que poderia realizar.

A raiva (ndo estamos falando de alguém nervoso) é gerada a partir da produgao
de adrenalina, que é a geracdo de energia para explosdo, para correr, agredir ou
atacar. Instintivamente é uma energia de defesa, portanto, sauddvel. Apds a
descarga energética, o corpo todo tende a voltar ao normal. E esta mesma
energia da raiva que nos impulsiona a ac¢do, a conquista tanto amorosa, quanto
de mercado.




Vivendo em centros urbanos, somos seguidamente expostos a sustos e producao
de energia para explosdes que ndo encontram canais de aplicacdo. Entdo, essa
poderosa energia ja produzida fica armazenada, presa no corpo, criando
problemas de satde para as pessoas, como gastrite, ulcera, dores de cabega, dores
na coluna, frigidez e impoténcia sexual.
Se aprendermos a utilizar esta usina de energia com consciéncia, poderemos
direciond-la saudavelmente para a criacdo, para a a¢do no trabalho, para a saide
e a felicidade, e em todos os relacionamentos.

Com relagdo ao dinheiro, que é energia de troca, as pessoas sdo movidas
também, inconscientemente, por estas duas emogdes bdsicas: medo e raiva.
Quando esta energia ndo é devidamente canalizada, pode levar a alguns
comportamentos que provocam relacdes problematicas com a situagdo
financeira.

ESTILOS PESSOAIS NA FORMA DE LIDAR COM DINHEIRO

Ao longo destes anos, no atendimento a milhares de pessoas, percebi que
desenvolvemos um estilo préprio na forma de lidar com o dinheiro. E que esse
estilo é o mesmo que a pessoa emprega na propria vida, suas relagdes pessoais,
familiares e sociais.

A criagcdo do estilo é inconsciente, se da na primeira infincia, é uma reacdo
bioquimica as emogdes de medo e raiva, na tentativa de encontrar formas mais
confortdveis e prazerosas nas relacdes sociais. Identifico trés pares opostos de
estilos pessoais na forma de lidar com dinheiro, diretamente associados a
comportamentos.

° Gastador ou consumista

e  FEntesourador ou poupador

o  Desligado de dinheiro

o FEscravo do dinheiro

o Tem raiva do dinheiro

o Confuso entre amor e dinheiro

Todos estes estilos podem se desenvolver conscientemente e melhorar muito seu
aprendizado pessoal, resultando no estilo construido:

° Educado Financeiramente




Encontro, ainda, outras atitudes que se apresentam com diferentes graus de
intensidade aos estilos, os quais denomino de tipos secundarios:

e  Devedor compulsivo

e  Corrupto

e  Espertinho da "Lei de Gerson"
e  Desconfiado do dinheiro

Gastador ou consumista

Vive tdo intensamente o presente, sem planejamento, que joga as dividas para o
futuro. Corresponde a aproximadamente 55% dos brasileiros das grandes
metropoles. A propria pessoa sente que gasta mais do que gostaria, que compra
por impulso coisas que nem queria comprar.

A pessoa gastadora é aquela que promove trocas onde estiver, tendo ou ndo o
que trocar. E comum ser uma pessoa generosa, com muitas relagdes sociais.
Muitos gastadores criam problemas para si e até para os familiares e
empregadores ou socios, porque o que era futuro na hora da compra, depois vira
tempo presente, acumulando os compromissos financeiros de antes com os
gastos da vida corrente.

As pessoas deste tipo sdo claramente movidas 4 emogdo da raiva-out, que leva a
acdo imediata. E comum os gastadores perderem patrimoénio, economias que
recebem e herancgas. Se os familiares ndo souberem lidar com o gastador, ele
acaba com os bens de toda a familia.

Tenho atendido profissionais do setor de RH - Recursos Humanos e Beneficios
de muitas empresas de grande porte que tém problemas com empregados
gastadores. Eles estio sempre pedindo empréstimos e, antes de pagar, precisam
de mais dinheiro porque o gasto jd foi realizado. Oriento tais empregados para
compreenderem a energia do dinheiro ligada a emogdo da raiva, pois sO assim se
tornam capazes de administrar a propria vida.

Quando o gastador compreender a emocao da raiva e aprender a identificd-la no
dia-a-dia, trard a consciéncia a energia a qual dard uma direcdo produtiva e
sauddvel. As empresas e organizacoes tém se dedicado a ensinar seus
funciondrios e parceiros a gerir suas receitas e despesas pessoais, neste mundo de
facilidade de créditos, de abundancia de oferta de dinheiro.




Quando se trata de um empresdrio gasta dor, a direcdo do seu negdcio estd por
natureza comprometida. Ao invés de tracar um consistente planejamento
financeiro, flexivel com os resultados alcancados, ele tende a tomar emprestado
a juros altos e acaba comprometendo a existéncia do negdcio para pagar dividas.
Este ndo é o objetivo de nenhuma empresa.

Uma cliente, empresdria que se separou do marido aos 38 anos, recebeu na
divisio dos bens alguns prédios e trés milhées de ddlares em espécie.
Tipicamente do tipo gastador e movida a energia da raiva, ela gastou tudo em
cinco anos e ficou sem nada. SO entdo, por absoluta necessidade, dedicou-se a
aprender a ganhar dinheiro e a multiplicar riqueza. Dessa vez, comegou a partir
da unidade, aprendeu a utilizar a emogdo da raiva e hoje é conselheira de
financgas para filhos, parentes e clientes.

Hoje em dia, com as facilidades de crédito, e a falta de educacdo financeira, cada
vez mais gastadores ou consumistas tém se tornado devedores compulsivos, o
que deixa de ser estilo de lidar com dinheiro, e passa a ser desvio de
comportamento, como qualquer outra compulsdo (dlcool, droga, sexo), exigindo
tratamento com terapia emocional-financeira.

Entesourador ou poupador

E aquele que guarda para o firturo todo dinheiro que ganha no presente. As
pessoas deste tipo sdo movidas pela emogcido do medo-out de ficarem pobres, ou
de passarem necessidades materiais no futuro. E o estilo da maioria dos
miliondrios que fizeram sua propria riqueza e da maioria dos empreendedores
que criam verdadeiros impérios, somente pelo medo de ficarem pobres. Estao
sempre em alerta, jogam seus prazeres e realizagdes para amanhd, que
obviamente nunca acontecem, porque quando o amanha se torna hoje, o futuro
sem data fica mais adiante. Geralmente, tém a sensacdo de que, se gastarem,
aquele valor vai lhes fazer falta no futuro, independentemente da quantidade

guardada.

Um cliente industrial de 80 anos, dono de vdrias empresas, liicido e ainda na
ativa, com 11 filhos e quase 30 netos, vendeu uma das empresas de mineragao e
recebeu liguido milhoes de dolares. Apesar disso, ndo se permite gastar dinheiro
com roupas, conforto ou até mesmo com hospedagem ou diversdo. Ele e a esposa
pregam austeridade a toda a prole, porque so foi possivel entesourar com muito
trabalho, abnegacdo e medo do futuro.




Precisamos agregar o fato de que esse senhor industrial viveu toda sua vida
muito disciplinada, regrada, dedicada ao trabalho. Com a economia lastreada no
ouro, que ndo enferruja, ndo apodrece e ndo acaba, ou seja, riqueza material
armazenada, contada e guardada como garantia.

Esta garantia de bens materiais norteou os ultimos 3 mil anos da humanidade,
especialmente os ultimos cinco séculos. Dai vem a necessidade de valores fisicos,
como imoveis, joias, fabricas e maquinas.

Um tipo entesourador costuma despertar nos familiares mais chegados muita
raiva, por viverem no meio da riqueza e ndo permitirem que seus filhos, por
exemplo, decidam sobre seus préprios sonhos e desejos pessoais. Também é
comum que, quando um entesourador morre, os herdeiros, inconscientemente,
detonem rapidamente a riqueza.

Desligado do dinheiro

As pessoas desligadas do dinheiro geralmente ndo sabem muito bem quanto
reccbem, nem o valor das coisas. Muitas tornam-se dependentes
financeiramente de outros, quer seja do conjuge, dos pais ou de algum agregado.
O desligado é movido a energia da raiva-off, costuma ser pessoa com valores
politicos e/ou religiosos muito claros e rigidos, bem intencionado e ingénuo, faz
0 que gosta, mas um tanto desconectado dos resultados da sua acdo. Dificilmente
cria planos futuros, porque esse desligamento ocorreu no passado, como forma
de defender-se, e a pessoa esta energicamente ligada a essa relacdo com a vida
(desligado e dependente). Sdo pessoas que acreditam que "tudo dd certo, de um
jeito ou de outro..."

Demonstram que emocionalmente continuam infantis, porque, para qualquer
decisdo, esbarram em quem tem o dinheiro. E por isso que desistem e se
desligam, tornando-se apdticas perante a propria energia vital. O resultado
costuma ser um bloqueio quanto ao fluir da energia como um todo, frente a
propria vida. Essas pessoas ndo costumam exercer o poder sobre suas proprias
vidas, alguém sempre é que decide (geralmente quem possui o dinheiro).
Também é comum encontrar o desligado de dinheiro em comunidades nas quais
alguém administra as financas. Mas mesmo em comunidades religiosas, hoje em
dia os membros recebem por servicos prestados e acabam aprendendo a lidar
com a situacgao.




Uma arquiteta, professora universitdria, herdeira de bens imoveis, recebeu
indenizagcdo por 20 anos como funciondria de uma construtora, embora tenha
sido completamente desligada de dinheiro desde a infincia. Quando viu o
dinheiro na mio, mudou de vida, de casa e assumiu vdrios gastos com terceiros.
Alertei-a sobre a necessidade de um planejamento financeiro, avisando que se
continuasse naquele ritmo, seu patrimdénio ficaria zerado em dois anos. Ela
continuou 'desligada’. Dois anos e um més depois, telefonou-me, em pinico,
dizendo: "Estou quebrada. E agora?”

A grande licdo que tenho aprendido com meus clientes é que, enquanto a pessoa
ndo decide assumir a prépria vida, ninguém consegue ajudd-la: nem a mae, nem
a empresa, nem o consultor ou terapeuta. A pessoa sé se liga ao dinheiro e avida
como um todo quando diz "E agora?". Ai o dinheiro passa a ser parte dela.

Escravo do dinheiro

O escravo do dinheiro é reconhecido facilmente, porque, para ele, o dinheiro
passa a ser um fim em si mesmo e ndo uma energia em movimento ou um meio
de troca. Geralmente é uma pessoa infeliz, porque ndo tem um objetivo maior na
vida ou para o uso do dinheiro. Quanto mais ganha, mais escravizado se sente.
Isso acontece porque o fruto do trabalho escravo é para o "dono" dele e nunca
para ele. Entdo, essa pessoa elegeu o dinheiro como seu dono.

O escravo é movido pela energia do medo-in, conformando-se com sua condi¢do
de vitima, por algum motivo da sua vida no passado, que pode ser pobreza da
familia, complexo racial, ou até politico-religioso. O escravo é, por natureza,
servil, coloca-se frente ao mundo como um ser inferior.

Na cultura brasileira, é ficil reconhecer esse estilo escravo, que desenvolve o
bajulador, tratando todo mundo de "doutor".

Um comerciante de 44 anos, cliente meu, trabalha dia e noite com sua familia
vendendo produtos diversos para supermercados e chdcaras. Ele tem uma bela
casa propria, prédio comercial proprio, casa na praia e imoveis de aluguel.
Apesar disso, ndo consegue tirar um fim-de-semana para usufruir de tudo que
tem. Ele ndo respira direito e vive a base de sedativos o dia todo. Nos finais de
semana, sai com o carro para vender diretamente aos sitiantes e chacareiros. Ele
criou uma escraviddo para si sem ter necessidade e estd pagando por isso com a
propria saiide e energia vital.




Embora o tempo da escravidao tenha acabado, encontro muitas "almas escravas"
em todos os setores. Estamos no século XXI, em plena economia virtual em que
as maquinas fazem os trabalhos repetitivos para o ser humano trabalhar menos
horas, aprimorar-se e recriar um mundo novo, mas ainda hd muitas pessoas que
se escravizam. Veja o site www.netslaves.com. Os escravos se utilizam da

Internet e transformam alta tecnologia em campos de trabalho, sem liberdade de
decisdo, tornando-se escravos digitais do novo sistema. Os escravos trabalham
uma carga hordria absurda, em ambientes nada sauddveis, e ficam a postos 24
horas por dia com seus celulares.

O plugado direto é um tipo novo de escravo, fruto da Internet. E o que quer
ganhar dinheiro rdpido em cima das diferencas de cotagdes de agdes das Bolsas
de Valores. Associa a sua profissio a atividade de compra-e-venda de agdes
direta, e fica plugado 24 horas, ndo conseguindo viver outra realidade. Somente
viaja ou sai, se houver possibilidade de continuar plugado. Transforma o risco
em um jogo que ndo acaba nunca, e torna-se escravo do dinheiro e da
informacao.

Quem tem raiva do dinheiro

Hd muitas pessoas que ficam irritadas s6 de ouvir falar em dinheiro, e nio
suportam falar nisso. Elas tém raiva de quem trata de dinheiro. A maior parte
dessas pessoas possui nivel universitario e ndo sabe ganhar dinheiro,
principalmente porque ganham menos do que gostariam. Tenho encontrado
muitos filhos de pessoas ricas nesta condicdo; embora vivam em ambiente de
riqueza, sao impedidos de fazer o que querem. Como ndo encontram formas
honestas de alterar a situacdo financeira, passam a odiar todas as atividades
ligadas a dinheiro. Acabam criando uma barreira mental entre os que tém e os
que nao tém.

Em geral, os que tém raiva de quem tem dinheiro nao gostam de fazer compras
pessoalmente e ndo conseguem fazer planejamento financeiro, porque é
doloroso lidar com sua prépria impoténcia frente a vida que levam.

Encontro, entre essas pessoas, varios professores e profissionais liberais. Percebo
que eles tém alguns pontos em comum. Muitos leram ou estudaram Marx na
época da faculdade e assimilaram o conceito de exploragdo da mais-valia.
Criaram um bloqueio ao dinheiro, ndo se atualizaram e ndo querem tocar no
assunto.



http://www.netslaves.com/

Uma escola particular de primeiro grau, dirigida a um publico de classe média
alta, resolveu implantar para todo o corpo docente os conceitos de atualizacdo
do dinheiro, para discutir alteragées no processo educativo. Desenvolvi para esse
cliente um programa de treinamento de atendimento com excelentes resultados.
A direcio da escola ficou surpresa quando encontrou um grupo de
aproximadamente 30% do corpo docente com raiva do tema dinheiro. Esses
professores ficaram irritados porque consideram que este ndo € um assunto
pertinente ao mundo pedagdgico. Perguntei ao lider dos professores que estavam
irritados como ele administrava mensalmente o prdprio dinheiro. Como
resposta, obtive: "Entrego tudo para minha mulher. Odeio ir ao supermercado

n

ou ao shopping center. Sdo lugares de consumismo. Ndo gosto de fazer compras.

Encontro muitas pessoas que foram ricas ou bem de vida mas que, por nio
saberem lidar com a riqueza, perderam patrimoénio e acabaram desenvolvendo
raiva com relacdo ao dinheiro e a prépria riqueza.

Confuso entre amor e dinheiro

Todas as formas de amor envolvem relagées com a energia do dinheiro, sejam
materno-filial, paterno-filial, fraternal, conjugal, entre amigos, entre sécios ou
entre profissional-cliente/paciente. Observe que no marketing usamos as
expressdes conquistar clientes e conquistar mercados. O verbo conquistar tem a
ver com atrair, seduzir, que sdo a¢des proprias do jogo amoroso.

Isto vale para todas as formas de amor, a comecar pelo amor a Deus,
independentemente da religido.

Amor e dinheiro estdo intrinsecamente ligados. O amor se expressa através da
relacdo entre pessoas que se amam e o dinheiro é a energia que permite a
expressao amorosa. Mas muitas pessoas confundem essas relagoes.

De um modo geral, ndo somos educados nem para o amor nem para as financas.
Acompreensdo da energia do dinheiro afeta automaticamente todas as relagdes
amorosas. A maioria das criangas, quando quer alguma coisa dos pais, abusa do
afeto para alcancar o objetivo. E geralmente consegue.

Os que desenvolvem o estilo confuso entre amor e dinheiro estio movidos pela
energia do medo de ndo manifestar o quanto amam ou pelo medo de nao serem
amados, caso neguem o que o outro quer. Esse jogo inconsciente se estabelece
em forma de curto-circuito: tenho que dar (tendo ou ndo tendo) ou, as vezes,
sinto que nio devo dar, mas se ndo der, ele/ela vai brigar comigo, ou ndo vem
me ver, ou vai embora. E uma relacdo desgastante e de abuso afetivo, amoroso.




Uma empresdria de 65 anos tem um filho médico, de 35 anos, que a vida toda foi
dependente financeiramente da made. Continuou assim depois de casado, mesmo
tendo sua clinica médica. Quando a mde aprendeu a lidar com a energia do
dinheiro, percebeu que a vida toda tinha sido abusada afetivamente tanto pelo
marido quanto pelo filho, embora os dois ndo tivessem a menor consciéncia
desse abuso. Faziam dividas e ela pagava. Quando tomou consciéncia, ela mudou
sua relacdo e parou de dar dinheiro. Nido foi ficil para os familiares passarem a
tratar com a mesma pessoa de uma forma completamente nova. A empresdria,
apos os transtornos relacionados 4 emog¢do da raiva durante o processo de
mudan¢a de comportamento, encontrou respeito por si propria, prazer €
felicidade em casa e nos negocios. Em consegqiiéncia, o filho e o marido tiveram
que aprender a lidar com o dinheiro sem abusos.

Na maioria das vezes, brigas e discussoes familiares sdo frutos de abusos afetivos.
Quando pelo menos uma das pessoas envolvidas aprende a lidar com a energia
do dinheiro, altera toda a freqiiéncia energética das relacdes e as emocgdes,
obrigando as outras pessoas a se reposicionarem ou sairem de cena. No caso
desse estilo confiiso entre amor e dinheiro, a forma de interromper o curto-
circuito é quando quem possui dinheiro cria coragem de alterar o jogo e péara de
financiar o abuso.

Uma cliente psicdloga, de 32 anos, casada com um administrador de empresas
que virou empresdrio muito bem-sucedido, estava com o casamento
extremamente fragilizado e ndo sabia bem o porqué, pois ambos se gostavam
muito. Ao compreender a energia do dinheiro, descobriu que, como mae de duas
criangas pequenas, estava se portando apenas como mde e ndo estava mais sendo
companheira para um homem tdo bem-sucedido. Ao tomar consciéncia de que a
nova situagdo financeira alterava as expectativas do marido em relagdo a ela,
passou a apresentar-se como uma mulher bem-sucedida, vestindo-se em casa de
outra forma, mais atrativa e valorizando-se. Suas relacoes domésticas afetaram
positivamente as relacoes no consultorio e fizeram com que reabilitassem o
casamento de forma amorosa, aprendendo a usufruir do novo status financeiro
do marido, junto com ele. Parte do seu aprendizado foi tomar consciéncia dos
negocios do marido e dos valores envolvidos na empresa, que crescia
rapidamente, pois legalmente ela era socia. Essa senhora psicéloga percebeu que
ndo estava preparada para tanta riqueza tio rdpido e que teria de mudar




literalmente de patamar financeiro, indo morar em uma mansdo, mudando o
estilo de se vestir, aprendendo sobre financas e negdcios e usufruindo do afeto,
do companheirismo e da propria vida em comum.

Esta psicéloga sentiu que o casamento estava por um fio e bendiz o momento em
que tomou conhecimento da energia do dinheiro para, de maneira consciente,
salvar o casamento, reequacionar sua relacdo conjugai, profissional e social, viver
a abundancia, a felicidade e bem-estar com o marido que amava e os filhos
queridos.

As vezes, as pessoas passam uma vida inteira sofrendo abusos, infelizes, e
algumas chegam ao cimulo de acreditar que tal infelicidade ocorre porque
nasceram em familias ricas ou de muitas posses. Flavio de Almeida Prado
testemunha sobre o prazer em seu livro A Energia dos Vencedores, da Editora
Mercuryo.

"Escrevo dando testemunho de alguém que passou pela experiéncia de nascer
miliondrio, mas realmente s6 comegou a viver depois de ter ficado sem um tinico
tostdo. Fu mesmo. Nio digo que tive a sorte de nascer em berco espléndido
miliondrio, de um casardo de meio quarteirdo da Avenida Paulista, em Sio
Paulo, porgue considero que me foi um grande azar. Tive que passar 30 anos de
minha vida eliminando a anestesia com a qual fui dopado nos meus 30 anos, para
voltar a ser aquele que era quando nasci, e comegar a crescer novamente aos 60
anos. De forma alguma faco apologia da pobreza, critico é a falta de sabedoria do
ser humano em lidar com a riqueza, que dela se utiliza para se anestesiar e criar
um vdcuo cada vez maior entre si e o seu ser interior verdadeiro. "

Minha missdo, como pessoa, é colocar a disposicao das familias abastadas toda a
minha experiéncia, ligada a essa poderosa energia do dinheiro, para que a
utilizem conscientemente na educacgido financeira dos seus filhos, fazendo com
que todos aprendam a multiplicar com sabedoria a partir da quantia que
possuem. O mais importante € compreender que, para ser feliz, ndo é preciso
partir do zero, mas de onde se estd, com a quantia que tiver.

ESTILO CONSTRUfDO: EDUCADO FINANCEIRAMENTE

Este é um tipo consciente e construido através de um processo de vida e
educacdo, do autodesenvolvimento pessoal. Atualizado para o século XXI,
conhece a bioquimica das emoc¢des no corpo humano, sabe lidar saudavelmente




com os relacionamentos; sabe conquistar e se permite ser conquistado numa
relacio de trocas ganha-ganha; sabe estabelecer parcerias; promove relagdes
conscientes onde estiver: na familia, nos negdcios, no lazer.

Reconhece suas proprias emocdes de medo e raiva como formidaveis
instrumentos de defesa fisica e de relagdes sociais e ecoldgicas, e orienta a
direcdo da energia in-out em cada situagdo. Conhece seu préprio passado e faz os
aprendizados necessdrios para enfrentar o presente, direcionando-se para o
futuro, com um plano de vida pessoal e financeiro. Conhece e pratica as Leis do
Dinheiro para sua tranqiiilidade pessoal e familiar, felicidade sua e de quem ama,
conectado com sua comunidade. E capaz de alterar as rotas, quantas vezes forem
necessarias, como em qualquer navegacdo, porém o educado financeiramente é o
piloto.

TIPOS SECUNDARIOS

O devedor compulsivo

O devedor compulsivo é aquela pessoa atolada em dividas que, para saldar um
débito, faz outro empréstimo, e assim sucessivamente. A medida que o tempo
passa, essa pessoa fica mais endividada. Além de perder seus bens pessoais, acaba
comprometendo os bens das pessoas que estdo préximas.

A trajetdria do devedor compulsivo comecga, em geral, no estilo de um simples
consumista ou gastador. Primeiro, é preciso entender que esta pessoa passou a
estabelecer uma relacdo doentia com o dinheiro, como qualquer outro tipo de
compulsdo, seja por bebidas, drogas ou jogo. Essa pessoa precisa de um
tratamento para se curar dessa compulsdo a divida, pois dificilmente vai reverter
sozinha seu quadro emocional e comportamental.

Em segundo lugar, é muito importante parar de dar ou emprestar dinheiro ao
devedor compulsivo. Quanto mais dinheiro ele receber, maior serda o buraco em
que caird, pois essa é a unica forma emocional que passou a estabelecer com a
vida. Ele sé vai buscar outro tipo de ajuda quando essa forma ndo mais existir.
Varios estudos mostram que essa atitude estd geralmente ligada a uma culpa
inconsciente. Todo trabalho terapéutico financeiro é direcionado para permitir
que a pessoa chegue ao ponto do bloqueio energético que causou a culpa, para
entdo, conscientemente, criar uma nova estratégia emocional financeira para
lidar com o dinheiro e com a vida.

Tenho um cliente, gerente comercial de 50 anos, que ganha muito bem, mas
trabalhou a vida toda para pagar dividas. Ao aprender a lidar com a energia do




dinheiro, descobriu que sua mde era devedora compulsiva e ele,
inconscientemente, adotou esse modelo de estratégia de vida desde a primeira
infincia.

O processo energético é muito rapido de ser revertido quando se trabalha com
consciéncia. Basta identificar o ponto e reprogramar uma nova estratégia
financeira, atualizada com a energia da multiplicacdo e abundéncia.

E importante perceber que nio trabalhamos para o dinheiro e sim o inverso: ele
é que deve trabalhar para nés. Para isto, basta adquirirmos educac¢io financeira.

Tenho recebido cada vez mais solicitacbes dos setores de beneficios e de
cooperativas de crédito de grandes empresas para tratar de devedores
compulsivos e para ensinar educagdo financeira, a partir de uma reflexdo de vida
com o orcamento pessoal para abundéncia e riqueza.

O corrupto

Os corruptos utilizam-se da boa fé ou ingenuidade das outras pessoas para
conseguirem dinheiro. No Brasil, este tipo é muito comum, em todas as classes
sociais e entre pessoas de todas as idades, a comecar com os familiares.

Na verdade, os corruptos encontram-se em todos os lugares. Por isso, meu alerta
é: se vocé aprende a lidar com o dinheiro de forma consciente, é porque deixou
de ser ingénuo.

As relacdes humanas sdo feitas de trocas energéticas. Quem lida
conscientemente com a energia do dinheiro percebe facilmente alguns tipos de
corruptos, como o comerciante que vende um produto e entrega outro, de
qualidade inferior, ou o politico que abusa do dinheiro ptblico para fins pes-
soais. H4 ainda clientes que tentam abusar do Servico de Atendimento ao
Consumidor para levar alguma vantagem.

Também ndo é dificil encontrar pessoas, empresas e organizagdes que combinam
servicos ou produtos sob determinadas condi¢des e ndo cumprem a sua parte.
Outro exemplo comum é o dos servigos de telemarketing, que comecam com
expressoes do tipo "seu numero de telefone foi sorteado para ganhar tal prémio".
Na maioria das vezes é tudo mentira, apenas uma forma de enganar o outro.

E conhecida entre os corruptos a expressio 171, que denomina um tipo de golpe,
enquadrado no artigo 171 do Cédigo Penal.

Os corruptos sabem quem atrair e dificilmente uma pessoa que sabe lidar com a
energia do dinheiro de forma consciente torna-se vitima. Energeticamente, ha




uma relacdio de co-dependéncia entre corrupto e vitima. Para que haja o
corrupto € preciso que haja a vitima. Meu objetivo é dar condi¢des para que as
pessoas nao sejam vitimas, mesmo encontrando corruptos e golpistas.

Uma indiustria metalirgica familiar, hd 30 anos no mercado, Iiniciou um
programa completo de atualizacdo do dinheiro, que comegou com a diretoria e a
familia dos donos. Depois foi desenvolvido com a geréncia, com a equipe
comercial e, por ultimo, com o pessoal da producdo de fibrica. Duas semanas
apos o Inicio do programa, para surpresa dos donos, os quatro principais
diretores ndo familiares pediram demissdo, em conjunto. Eram os diretores
financeiro, comercial, industrial e a melhor vendedora da industria. Eles tinham
25, 14, 14 e 10 anos de empresa, respectivamente. A surpresa dos donos foi
maior porque, além de funciondrios, os quatro freqgiientavam a casa dos donos,
eram compadres e até entdo merecedores de total confianga.

O que os donos ndo tinham consciéncia é que entre os socios que haviam se
separado hd quase dez anos, um dos conjuges tirava dinheiro sem que o outro
soubesse. E desviou tanto dinheiro que criou uma outra empresa de outro ramo.
Quem viabilizava os recursos era o diretor financeiro, que teve que lidar com a
energia da corrupgdo para atender um dos sOcIos.

Uma vez instalada a energia da corrup¢do na diretoria financeira ficou ficil a
criagcdo da quadrilha, que montou inicialmente uma metalirgica virtual paralela
que atendia clientes "por fora" com pedidos, matéria-prima e produtos acabados,
tudo desviado.

Quando os donos me contrataram, ndo pensavam especificamente na corrupgao,
até porque ndo tinham conhecimento de sua existéncia na diretoria. Quando se
trabalha com consciéncia € possivel mudar a qualidade da fregiiéncia e,
conseqiientemente, todas as relagoes sio alteradas.

Ao pedirem demissdo depois de tantos anos como empregados, 0s quatro
diretores criaram, de imediato, uma economia de cerca de R$500 mil para a
metalirgica. Apurado o tamanho do rombo, chegou-se a R$500 mil mensais de
economia entre pedidos, matéria-prima e produtos acabados. Meses mais tarde, a
socia teve outra surpresa. Dessa vez, um dos filhos, de 26 anos, estava
extorquindo a propria familia.

A experiéncia demonstra que a energia do dinheiro é muito poderosa. Ela
associa pessoas semelhantes ou de mesma freqiiéncia energética. Percebo que:
quem rouba, de uma forma ou de outra, acaba sendo roubado.




O espertinho da "Lei de Gerson"

Faz parte da cultura brasileira o espirito de tirar vantagem de tudo. Quando se
tira, subtrai-se de alguém. Esse comportamento € contrdrio a energia do
dinheiro, que é feita para multiplicar e ndo para subtrair riquezas.

Um respeitdvel consultor, com 25 anos de experiéncia em todo o territorio
brasileiro, por algum motivo ndo gostava de pagar conforme o combinado aos
seus colaboradores. Ndo assinava contratos por escrito, porque na hora de pagar
sempre podia alterar a menor do combinado. Assim, ajeitava as coisas de forma
que sempre estivesse em vantagem e o outro em desvantagem.

Entre as aplicacoes financeiras, esse consultor escolheu um tomador de dinheiro,
que pagava alta remuneragdo sem avaliar que para maior remuneragdo do capital
estd associado maior risco de ganhar ou perder. Resumindo: somente em uma
dessas aplicagoes, perdeu US$300 mil, aproximadamente R$600 mil.

E praticamente certo que quem toma do outro atraird alguém que fard o mesmo.
Nao é castigo nem praga. E pura freqiiéncia energética que entrard em sintonia
com seus semelhantes. Isto é comum na mafia, nas quadrilhas, nos grupos de
politicos corruptos, nas empresas, nas familias e sempre que hd um nticleo de
corrupgao.

Nas empresas, as pessoas falam em agregar valores, em encantar os clientes, em
qualidade total, mas, na pratica, a realidade mais comum ainda é a dos
espertinhos em todos os niveis.

Com os meios de comunicacdo atuando na velocidade do clique, a Internet
tornando as a¢des cada vez mais transparentes, é mais lucrativo, tanto no curto
e, principalmente, no médio e longo prazos, aprender de fato a agregar valores
em todas as relagdes humanas, sejam comerciais, afetivas ou familiares. O
resultado é a multiplicacdo, a abundéncia, ndo sé material, mas de bem-estar e
felicidade. O lucro e a sustentabilidade ao longo do tempo somente sdo possiveis
se aplicarmos as relacoes ganha-ganha de fato, em todas as relacoes humanas.

O desconfiado com o dinheiro

Algumas pessoas atuam automaticamente sob a emog¢do do medo e se paralisam,
sem se permitirem agir. Muitas vezes essas pessoas criaram uma defesa porque
foram vitimas de espertinhos ou corruptos e golpistas. Bloquearam-se, entdo,




energeticamente, acreditando que nas relagcdes que envolvem dinheiro s6
existem aproveitadores.

Como dinheiro é uma energia, a pessoa que tem essa crenca acaba atraindo
somente tipos como este, por co-dependéncia. Assim, reforca cada vez mais o
medo e fica cada vez mais paralisada. Conseqilientemente, essa atitude impede o
fluir da energia do dinheiro para a abundéncia.

Uma brasileira de 30 anos, profissional de Educacdo Fisica, trabalhou alguns
anos como governanta em Londres na casa de um rico empresdrio inglés. Esse
empresdrio era separado da esposa, tinha dois filhos dependentes de drogas e
aparentemente ndo era feliz. Pelo que viveu nessa mansdo, essa brasileira
associou que muito dinheiro trazia desgraga.

Buscando a felicidade pessoal, ao voltar para o Brasil com uma boa economia em
libras esterlinas, além dos imoveis que recebeu de heranca do pai, ela resolveu
trabalhar em tempo integral exclusivamente como voluntdria. Ndo queria mais
receber dinheiro por seu trabalho. Porém, determinou que, para ser feliz, queria
atuar em meio ambiente com programas auto-sustentdveis. Nessa oportunidade,
eu a convidel para tomar contato com a energia do dinheiro, o que lhe seria de
grande utilidade prdtica. Fla foi gentil, agradeceu, mas afirmou categoricamente
que tudo que fosse relacionado a dinheiro ela ndo acreditava que pudesse lhe
interessar. Por isso ia trabalhar como voluntdria.

Depois de um criterioso processo de entrevistas e selecdo, foi aceita numa ONG
internacional, onde constatou alguns fatos que a fizeram repensar suas posigcoes.
Para sua surpresa, no processo de selecio perguntaram a ela: "Quanto tempo
vocé pretende trabalhar como voluntdria?" No prdprio processo de selecdo hd a
preocupagdo por parte da organizacdo em criar condigées de remuneragdo para o
colaborador. Ela foi entdo provocada a repensar sua estratégia de voluntdria para
sempre e determinou, a si mesma e 3 ONG, que seria, no mdximo, de um ano.
Mudou de cidade e de estado e comegou o trabalho voluntdrio, recebendo
gratuitamente moradia e alimentacdo. Poucos meses depois teve outra surpresa,
qguando descobriu que o representante da ONG, na realidade, contratou-a para
executar servigos ndo-remunerados para ele, e nio para a instituicio. Tomou
entdo a iniciativa de entrar em contato comigo para aprender a lidar com as Leis
do Dinheiro, porgue percebeu, na prdtica, que ndo era fugindo desta energia que
iria evitar problemas. Ela teve que passar por uma experiéncia desgastante para
compreender que precisava saber lidar com a energia do dinheiro.




A seguir, um quadro-resumo com os principais ESTILOS de lidar com o
dinheiro, a emocao bésica que move inconscientemente (raiva, medo), a direcdo
da energia (dentro ou fora) e a orientacdo no tempo (passado, presente, futuro).

ESTILOS DE LIDAR COM O DINHEIRO E AS EMOCOES
Direcédo de energia e orientacdo no tempo

Estilos Emogio | Diregdo da Energia| Orientagdo no Tempo
1. GASTADOR Raiva  |Out (para fora) no PRESENTE
2. ENTESOURADOR Medo  [Out (para fora) para o FUTURO
3. ESCRAVO Medo [[n (para dentro) |do PASSADO
4. DESLIGADO Raiva  |Off (desconectado) mo PASSADO

5. TEM RAIVA deRaiva [In (para bloqueio) mno PRESENTE
quem tem dinheiro
6. CONFCISO entreMedo |Curto-circuito no PRESENTE

amor e dinheiro (choques)

7. EDUCADORaiva eln e Out (fluxo) PASSADO+ PRESENTE +
FINANCEIRAMENT Medo FUTURO

E

TESTE PARA IDENTIFICAR SEU ESTILO NO TRATO COM DINHEIRO

A seguir sdo apresentadas 10 situacdes comuns, e para cada uma delas, seis
diferentes comportamentos ou atitudes possiveis. Identifique qual das atitudes
vocé tomaria se estivesse na situacdo. E depois é sé conferir os resultados.

1.  Vocé recebe uma grana extra como bénus, gratificacdo, prémio ou 13°
saldrio, por exemplo. Entdo, vocé:

a. Guarda tudo para o futuro, porque pode precisar numa emergéncia.

b. Antes de receber, ja gastou, entdo é sé pagar dividas.

C. Conta com este dinheiro extra para poupar.

d. Nem lembrava que tinha este dinheiro extra.

e. Fica chateado(a) porque é muito menos do que vocé precisa.




f. Sabe que, se alguém que vocé ama descobrir, ja vai pedir emprestado. E
vocé nao sabe dizer ndo nessas horas.

g. Coloca esse extra nas receitas do seu orcamento mensal e planeja o que
comprar, reservando parte para aplicagdes.

2. Vocé estd chegando em casa depois de uma viagem, falta tudo em casa, e
vocé vai ds compras de supermercado. Entdo vocé:

a. Pensa bem e decide comprar o que falta depois.
b. Vai ao supermercado sem qualquer lista e faz a festa.
C. Faz a lista de compras e olha os precos de cada produto, comprando

sempre o mais barato.

d. Pede para alguém ir ao supermercado comprar o que falta, mas nem sabe
bem o que quer.

e. Fica nervoso(a) porque ndo tem nada em casa e portanto tem que ir as
compras, mas o dinheiro nunca da.

f. Compra tudo de que precisa e sabe que tendo ou ndo dinheiro, ndo pode
deixar de comprar as "coisinhas" de quem vocé ama.

g. Esta feliz por voltar para casa, faz a lista de tudo o que quer comprar e
curte a ida ao supermercado.

3. Vocé estd em periodo de festas de fim de ano e, tanto no trabalho quanto
na familia, hd listas de amigos secretos. Entao vocé:

a. Avisa que ndo gosta de entrar em lista de amigo secreto.

b. Entra em todas as listas, gosta das trocas de presentes, da alegria.

c. Ficasem jeito de ndo entrar na lista e compra qualquer coisa baratinha.

d. Esquece até o nome do amigo secreto e nem se lembra de comprar o
presente.

e. Achauma bobagem e uma chateacdo esse negdcio de "amigo secreto".

f. Ao escolher o presente se enrola todo, ndo sabe o que escolher, se compra
algo mais barato ou se vai ficar chato.

g. Curte os bilhetinhos de amigo secreto, estuda o tipo do "secreto" e escolhe
um presente que vai agradar a ele, sem sair do préprio or¢camento.

4. Depois de um ano de trabalho, vocé programa suas férias anuais de 30 dias.
Entao vocé:
a. Prefere vender as férias para a empresa e guarda o dinheiro para o futuro.




b. Ja escolheu um roteiro e, por conta das férias, j4 comprou roupas, e nio vé a
hora de curtir tudo...

c. Escolhe economizar o maximo, procurando se descansar sem gastar.

d. Nem sabe o que fazer nas férias, onde e com quem viajar.

e. Fica irritado(a) porque o dinheiro das férias ndo da para aquele roteiro
escolhido.

f.  Gostaria de passar umas férias de verdade, diferentes. Mas vai ter que viajar
de novo para o lugar de sempre, com a companhia de sempre, que nio é a que
vocé gostaria.

g. Planejou as férias com meses de antecedéncia; agora é s6 desfrutar de cada
dia com alegria, pois o or¢amento garante.

5. Vocé estd com um grupo de amigos em um restaurante. No final, quando o
garcom apresenta a conta, vocé:

a. Da a desculpa de que esqueceu a carteira, ou que estd sem dinheiro.

b. Paga a conta de todos com o cartdo de crédito.

c. Confere a conta e divide certinho até os centavos para cada um dos
participantes.

d. Paga sem olhar direito e esquece de pegar o troco de volta.

e. Fica aborrecido com o valor da conta, muito maior do que vocé esperava.

f.  Sabendo que um dos amigos estd com dificuldades, sente que deveria pagar
a conta dele. Mas se o fizer, talvez fique melhor arcar com toda a despesa para
ndo ficar constrangido.

g. Gosta da companhia dos amigos e paga com prazer sua parte, sem
problemas.

6. Mensalmente, no 'dia do pagamento', que deveria se chamar 'dia do
recebimento’, qual é a sua sensacdo?

a. Primeiro, vocé separa uma parte para o futuro; depois, divide para os gastos
do més.

b. Quando chega o dinheiro, ja gastou grande parte, a maior parte é para pagar
dividas.

c. Fica anotando tudo o que gasta, sem esquecer as menores coisas, até as balas.
d. Nem sabe direito quanto recebe, porque nao trabalha por dinheiro.

e. E odia do mau humor porque sente que recebe menos do que merece.

f.  Precisa pagar logo as dividas, porque, se sobrar algum, sabe que ja vao pedir
emprestado.




g. E um dia importante, porque permite pagar as dividas, aplicar nos sonhos e
deixar a reserva para os proximos 30 dias.

7. Quando pensa em fazer negocios e pensa nos amigos e parentes, vocé lembra
que:

a. Negocio é negdcio, amigos a parte.

b. Conta com os amigos nos negdcios, embora tenha amigos que ndo pagam.

c. Geralmente os negdcios com amigos e parentes viram briga.

d. Se faz negdécio com amigo e parente, depois ndo sabe cobrar e acaba no
prejuizo.

e. Osamigos e parentes vivem fugindo, nem da para fazer negécio.

f.  Se fizer negdcios com eles, vai levar prejuizo, vao acabar ndo pagando.

g. Muito melhor fazer negdcios com amigos e parentes do que com inimigos
ou desconhecidos.

8. Quando amigos e parentes pedem dinheiro emprestado a vocé, qual é sua
atitude?

Falo que ndo tenho dinheiro, porque sei que ndo me pagam.

Estou sempre emprestando dinheiro, mas nunca me pagam.

Se empresto, cobro juros. E, se ndo me pagam, ndo empresto de novo.

Se tenho no bolso, empresto tudo que tenho e nem anoto.

Nao empresto dinheiro, tem muito "folgado" em todo lugar.
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Sinto que mesmo ndo querendo e sabendo que nido vao me pagar, tenho que
dar o dinheiro, porque sendo vira briga.

g. Empresto somente em condic¢des especiais, sem que abusem de mim. Muitas
vezes prefiro dar a emprestar.

9. Na hora de pagar o cartdo de crédito ou cheques pré-datados, relativos a
compras/dividas que vocé mesmo realizou, qual € seu comportamento?

a. Sente-se mal de pagar.

b. Falta dinheiro, mas paga um pouco e rola a divida para continuar com o
crédito aberto.

c. Jatinha tudo anotadinho, por isso paga porque tem que pagar.

d. Nem lembra o dia do pagamento, muito menos sabe se tem como pagar.

e. Nao gosta de pagar, fica muito nervoso(a), porque depois faz falta.




f.  Percebe que grande parte da divida é porque ndo soube dizer ndo na hora
que lhe pediram dinheiro ou ndo pensou antes de comprar coisas. E agora, vocé
tem que pagar com dificuldades.

g. Citiliza cartées e cheques pré-datados a seu favor, como parte do seu
orcamento, que sdo dividas sem juros.

10. Vocé encontra em péssima situacdo um velho amigo que era muito bem de
vida. Qual é seu sentimento?

a. Fica surpreso(a) com o estado do amigo, mas acha que é problema dele.

b.  Fica com dé e oferece apoio financeiro para tird-lo daquela situacao.

c.  Olha para o amigo, diz que gostaria de ajudd-lo, mas que dinheiro ndo tem.
d. Lembra-se que o amigo tinha tanto dinheiro, uma boa vida, e nem percebe
que podia dar-lhe uma ajuda.

e. La no fundo acha até bom, "bem feito" que esteja passando por aquilo,
porque assim sente como € a vida do pobre.

f.  Leva o amigo para casa, cuida dele e até lhe dd algum dinheiro para que
recomece a vida.

g.  Acolhe o amigo, ouve sua historia, e se oferece para o que for preciso.
Amigo é para estas coisas, também.

Gabarito
Conte quantos pontos voceé fez em cada uma das letras de (a) a (g):
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AVALIACAO: CONFIRA SEU ESTILO NO TRATO COM O DINHEIRO

Some quantos pontos vocé fez em cada uma das alternativas, classificadas de a a
g2 Aquela que apresentou o maior numero de pontos é a que indica seu estilo
predominante neste momento da sua vida. Confira seu tipo:




a. Entesourador ou 'piao-duro’”: Vocé tem medo de ficar sem dinheiro no
futuro. Entdo economiza o maximo que pode no dia a dia. A conseqiiéncia é que
ndo se permite usufruir da abundéncia e das coisas boas e belas. E o pior: para
vocé, o futuro nunca chega, porque nio tem data. Duas dicas para vocé: aprenda
a descobrir do que vocé gosta, o que vocé quer desfrutar da vida e faca uma lista
dos seus sonhos, para realizd-los até a data que vocé mesmo determinar.

b.  Consumista ou "mao aberta”: Vocé vive no presente, sem se preocupar com
o futuro. Costuma satisfazer-se na hora, sem se preocupar com o amanha. A
conseqiiéncia é que complica sua vida na hora de pagar as contas, porque néo faz
um planejamento do or¢camento mensal. Duas dicas para vocé: o mundo ndo vai
acabar hoje e vocé pode comprar o que vocé quiser amanhd, entdo, deixe para
depois o que vocé ndo vai utilizar hoje. E perceba que seus maiores impulsos
para compra compulsiva ocorrem quando vocé esta triste, chateado ou sozinho.
Procure se distrair, conversando com alguém, trazendo a consciéncia que a
compra de qualquer produto ndo vai resolver sua caréncia emocional do
momento.

c. Escravo do dinheiro: Vocé transformou o dinheiro, que é uma energia de
troca, em seu "senhor" e vocé, seu escravo. Vocé sabe o preco de tudo, e so se
interessa por coisas e assuntos ligados a dinheiro, como fim. A dica para vocé é
experimentar o dinheiro como meio ou instrumento de troca, para realizar o que
vocé gosta e quer. Assim, vocé se libertard da escraviddo, tornando-se o seu
préprio "senhor".

d. Desligado do dinheiro: Vocé nem sabe direito quanto recebe, nem os pre-
cos das coisas. E bem provével que alguém cuide de vocé tanto quanto cuida de
seu dinheiro. Esse desligamento indica que vocé ndo assunte a propria vida. Uma
dica: Para vocé crescer e amadurecer precisa aterrar, tomar contato com suas
emocOes. Outra dica: Procure descobrir os precos de tudo que vocé gosta e
consome, é um bom comeco.

e. Quem tem raiva do dinheiro: Vocé deve ter passado muitas dificuldades
financeiras na infincia, vendo pessoas muito bem de vida. Nessa relacdo, vocé
ndo vé possibilidade real de acesso ao dinheiro, dai a sua raiva dos ricos e
famosos. Uma dica: Hoje é possivel aprender a "fazer dinheiro" com o que vocé
sabe e gosta de fazer, é uma questdo de vocé aprender Educacdo Financeira.

f. Confuso entre amor e dinheiro: Vocé confunde a energia do dinheiro com
expressio afetiva e amorosa. E compreensivel porque ambos, amor e dinheiro,
sdo energias de troca. Perceba que onde falta afeto, dinheiro ndo compensa, mas
gera uma relacdo de abuso afetivo e co-dependéncia financeira. Uma dica para




vocé: Prepare-se para compreender o jogo afetivo e comece a se educar
financeiramente.

g. Educado financeiramente: Parabéns! Vocé ainda faz parte de uma minoria da
populacdo: reconhece que o dinheiro é uma energia de troca entre pessoas para
facilitar a vida e sabe desfrutar da alegria, beleza e das coisas boas do dia-a-dia,
sem complicar seu futuro. Vocé sabe realizar seus sonhos. O mundo estd a seu
dispor. Boa sorte!

Teste preparado por: Gloria Maria Garcia Pereira

PARTE 3
O segredo da riqueza: as 5 Leis do Dinheiro

Capitulo 6
Tudo comeca com 1, a riqueza também




Capitulo 7
A energia do dinheiro e suas 5 leis

Capitulo 8
Lei da Riqueza ou da Multiplicagdo (fazer dinheiro)

Capitulo 9
Lei da Negociacao = Comprar (Gastar) + Vender
Capitulo 10
Lei do Lucro (criando sementes para a sustentabilidade)

Capitulo 11
Lei dos Sonhos ou das Aplicacdes Financeiras

Capitulo 12
Lei do Risco ou dos Investimentos

CAPITULO 6
Tudo comega com 1, a riqueza também

As vezes, é bom refletir sobre coisas simples, tido simples quanto o nimero 1,
pois tudo comeca com 1. O primeiro dia da criagdo do mundo, o primeiro passo
para comecar a andar, o primeiro amor, o primeiro filho, o primeiro trabalho, o
primeiro ganho, o primeiro investimento, o primeiro lucro, e assim por diante.
Desde que soube a historia da origem do jogo de xadrez, passei a levar muito a
sério o numero 1. Um tabuleiro de xadrez tem 64 casas. Esse jogo é milenar e
provavelmente tenha sido criado no Oriente, na época em que as terras eram
divididas em reinados e que a riqueza se fazia por conquista de territérios. Quem
nao fosse da familia real era sudito.

A histéria do xadrez comeca como tantas outras.

Era uma vez um rei que vivia muito bem e, como é comum aos reis, gostava de
se divertir. Na corte havia artistas pintores, escultores, musicos e muitas festas
para animacao.

Um belo dia, um dos suditos contou a Sua Majestade que tinha um amigo plebeu
que havia inventado um jogo muito divertido e interessante, e que seria uma
novidade para o soberano. Logo o rei convidou o tal inventor para mostrar-lhe o




jogo. O inventor, sudito e humilde, nunca havia se aproximado do rei e chegou
muito timido, com seu tabuleiro e as 32 pecas esculpidas artesanalmente.

Ao chegar ao paldcio, foi recebido diretamente pelo rei com honras, o que o
deixou mais timido ainda. Abriu o tabuleiro e posicionou cada peca: soldados,
torres, cavalos, bispos, rei e rainha. O studito explicou que o objetivo do jogo era
a conquista do territdrio do outro rei, mostrou a movimentacdo de cada peca e
ensinou as regras.

O rei ficou admirado e quis logo mostrar sua satisfacio ao inventor,
perguntando-lhe: "O que vocé quer do meu reino como prémio pela criagdo
desse jogo?" Ao que o sudito, com sua timidez, respondeu: "Se vossa majestade
quer mesmo me premiar, eu sé quero 1 grdo de arroz na primeira casa do
tabuleiro, dois grdos na segunda, quatro na terceira e assim dobrando a
quantidade de graos de arroz a cada casa, até chegar a tltima. Depois, é sé somar
e juntar os graos de todas as casas."

O rei retrucou: "Mas sé estes graozinhos de arroz? Pode escolher o que vocé
quiser." Humildemente o sudito respondeu que era sé aquilo mesmo o que
queria.

Entdo, o rei ordenou que fosse providenciado imediatamente o prémio ao
inventor do jogo. Horas depois, um sudito da corte foi comunicar ao rei que néo
havia graos suficientes de arroz no paldcio para preencher o tabuleiro e que
também ndo havia arroz suficiente em todo seu reino. Comunicou ainda que, se
houvesse graos suficientes, ndao haveria como transporta-los e, se fosse possivel
arrumar transporte, ndo haveria como armazenar todos os graos.

Depois de fazer os célculos, os suditos da corte descobriram que a casa 64
correspondia a 9 quintilhdes e 223 quatrilhdes de graos de arroz, mais os da casa
63 que eram quatro quintilhdes, 611 quatrilhdes de arroz, mais os da casa 62,
com dois quintilhdes, 305 quatrilhdes de arroz e assim por diante, somando-se a
quantidade de arroz de todas as casas até voltar a primeira, com um grao de
arroz.

Neste caso, como ficava a palavra do rei? Foi o prdprio cheque-mate.




A CRIACAO DO JOGO DE XADREZ E O VALOR DO 1
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63. 4.611.682.985.260.038.144
64. 9.223.365.970.520.076.288

A EDUCACAO A PARTIRDO 1

Aprenda a dar valor a unidade, ao 1. A maioria dos americanos anda com uma
nota de 1 ddlar na carteira, para se sentir sempre com dinheiro. Com 1 délar
pode-se comecar qualquer atividade e, a principio, sair de qualquer dificuldade.
E s6 uma questdo de educacao.

De um modo geral, nds, brasileiros, ndo damos a menor importdncia para
quantias pequenas. Nao somos educados para obter grandes resultados a partir da
unidade. Este é um dos motivos - ndo o Unico - por que muitas pessoas vivem
insatisfeitas, ndo realizam o que querem na vida e ficam simplesmente culpando
a falta de dinheiro. Entre os empresadrios ndo € diferente. Viarios atribuem a falta
de sucesso a falta de dinheiro.

Se eu ndo tenho nada, tenho zero. Qualquer valor que eu multiplique por zero,
terei zero como resultado. Porém, se eu conseguir 1, qualquer valor que eu
multiplicar por um dard o préprio valor. Entdo, R$1,00 de lucro vezes 1.000
unidades de produto é igual a R$1.000,00. Se eu multiplicar R$1,00 de lucro por
1 milhdo de produtos terei R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Quem quiser lidar bem com milhdes precisa aprender a lidar com a unidade. O
motivo de muitos ganhadores de loteria perderem tudo depois de algum tempo e
ficarem pobres outra vez é, como ja disse, por ndo saberem lidar com a unidade.
E vocé, o que faria para iniciar um processo de riqueza a partir de R$1,00 (um
real)?

Tenho instigado muitos dos meus clientes com esta pergunta. Vou contar aqui
alguns casos reais.

Uma senhora de 40 anos, operdria de industria eletrénica, respondeu que com
R$1,00 compraria quatro ovos e oito pdezinhos. Faria sanduiches que
alimentariam duas pessoas, ela e o marido, por um dia. Disse: "Eu trabalharia de
faxineira e ele de pedreiro de forma que, no fim do dia, cada um ganhando
R$40,00, nds dois teriamos R$80,00, ou seja, multiplicariamos 1 por 80 em um
dia". Isto é o que chamam de abundincia. E estariam prontos para trabalhar
novamente no dia seguinte.




Mas preste atencdo como os resultados podem ser diferentes quando se coloca,
no lugar de uma visdo imediatista, uma visdo de futuro. A idéia é pensar no 1
realmente como investimento, como o inicio de um plano milionario.

Um jovem de 35 anos, vendedor publicitdrio, levou a sério a minha provocagdo
e, depois de pensar, passou numa loja de R$0,99. Olhou, procurou e escolheu um
massageador diferente, importado de Taiwan, todo colorido. Enquanto visitava
as agéncias de publicidade, parava em todas as academias de gindstica, que
normalmente tém lojas, e com aquele unico exemplar passou a tirar pedidos,
vendendo cada um a R$5,00.

Em uma semana esse jovem tinha arrematado todo o lote daquele tipo de
massageador, e descoberto outros produtos para serem vendidos nas lojas de
academias. Negociou prazo de pagamento com o dono da loja, entregou os
produtos, recebeu e pegou gosto pelo novo negocio, que passou a ser sua segunda
atividade, complementando a renda de vendedor publicitdrio. Pouco tempo
depois, esse jovem estava abrindo sua propria importadora.

Se ndo fosse a provocacdo do 1, talvez ele ndo tivesse descoberto outras
habilidades de negdcios, que sdo divertidas e trazem retorno financeiro.

Uma empresdria, depois de treinar-se com esta questdo do 1, colocou a si mesma
o desafio de multiplicar a rigueza com valores maiores. Ela montou a seguinte
estratégia: venderia 1 imovel por R$500 mil e compraria outro, igual ou melhor,
pela metade do preco. Entdo, preparou-se para a faganha e se surpreendeu com o
resultado. Em 40 dias esta empresdria vendeu o imdvel pelo valor que
estabeleceu e negociou o outro apartamento por R$240 mil, ambos na mesma
rua, em um bairro fino de Sdo Paulo. As imobilidrias envolvidas nao acreditavam
no que viam, porque ndo era especialmente um momento de procura por
imoveis. A empresdria, muito feliz, continua multiplicando sua rigueza, com
planejamento e a valiosa regra da educagdo do 1.

Eu fiz esta mesma provocacdo a um auditdrio de 250 profissionais da drea de
treinamento e recursos humanos. Perguntei o que eles fariam para comecar a
multiplicacdo da riqueza a partir de R$1,00 (um real). Vou transcrever as
respostas dos quatro que responderam ao microfone.




A primeira disse que tinha dois filhos, um de seis e outro de quatro anos. Entao
daria R$0,50 para cada um.

O segundo disse que compraria um delicioso sorvete.

A terceira disse que doaria para a Igreja o R$ 1,00, porque ai viria em dobro.

O quarto disse que comecaria um império. Ai perguntei como. Ele respondeu
que o importante é o primeiro passo. Questionei qual seria a pedra fundamental
desse império e ele ndo tinha a menor idéia pratica de como construiria seu
sonho a partir de R$ 1,00 (um real).

Ninguém dessa platéia de profissionais de grandes empresas nacionais e
multinacionais que lidam com treinamento de lideres tinha educac¢io financeira
para a vida, nem idéias para multiplicar o dinheiro. A primeira dividiu entre os
filhos; o segundo gastou tudo; a terceira doou tudo e nio apenas a décima parte
(o dizimo); e o quarto ndo tinha condi¢des de transformar em agdo sua idéia de
império, entdo nao fez nada.

Se vocé se perguntar de vez em quando "o que eu posso fazer com R$1,00 (um
real) para multiplicar dinheiro?" levando a sério, é muito provavel que vocé
passe a fomentar idéias que jamais teria. Talvez, pelo menos uma delas se torne
realidade. Basta encontrar o seu caminho para a riqueza.

CAPITULO 7
A energia do dinheiro e suas 5 leis

Partimos do principio de que o dinheiro traz felicidade, que sua vocagdo natural
é a multiplicacdo e abundéancia. Portanto, o segredo que vamos revelar servira
para toda a vida. Nao basta ganhar. Tem que saber multiplicar.

E muito comum as pessoas perguntarem: "Como posso ficar rico rapidamente?"
Se é essa sua duvida, sinto desapontar vocé porque nio é essa a finalidade da
revelacdo do segredo da riqueza.

Em primeiro lugar, é importante registrar que a grande maioria dos ganhadores
de dinheiro rdpido e ficil, por ndo estar preparada para lidar coma rigqueza,
perde suas fortunas em pouco tempo. Isso é comum entre ganhadores de
loterias, astros e estrelas de esportes, musica e show business, herdeiros de
fortunas, especuladores da bolsa de valores e empresarios de sucesso rapido.
Robert Kiyosaki, nascido e criado no Havai, filho de imigrantes, vivendo nos
Estados Unidos como educador e investidor, conta o que aconteceu com um




grupo dos mais ricos homens de negdcios dos Estados Unidos dos anos 20, apds
25 anos de um encontro ocorrido em Chicago em 1923.

Um morreu, depois de viver os ultimos cinco anos de empréstimos (Charles
Schwab, presidente da maior siderirgica independente).

Trés morreram falidos (Samuel Insull, presidente da maior empresa de energia
elétrica; Ivar Kreuger, presidente da International Match Co.; Arthur Cotton,
um dos maiores especuladores de agoes).

Um ficou louco (Howard Hopson, presidente da maior empresa fornecedora de
24s).

Dois passaram parte da vida na cadeia (Richard Whitney, presidente da Bolsa de
Valores de Nova York; Albert Fall, membro do gabinete do Presidente Harding).
Dois se suicidaram (Leon Frazier, presidente do Banco Internacional de
Compensagées Financeiras, Jesse Livermore, especulador de acoes).

Esses homens ganharam muito dinheiro, mas provavelmente por
desconhecerem o segredo, além de ndo usufruirem da vida em sua plenitude,
acabaram com a riqueza.

Aqui no Brasil ndo é diferente. Olhemos para fortunas como a do império
Mattarazzo e tantas outras que historicamente sdo conhecidas como nobreza
falida, além dos casos que a imprensa publica diariamente.

Compreendendo as Leis do Dinheiro, que regulam as transacGes globais, torna-se
mais facil agir neste mundo da Nova Economia. Sao apenas cinco leis e
funcionam nesta ordem: "fazer dinheiro" (ao invés deganhar), negociar, lucrar,
aplicar para os sonhos e investir (para lidar com os riscos).

Elas sao denominadas ZLeis do Dinheiro e da Rigueza, porque existem e
funcionam independentemente de as conhecermos ou nio. O fato de conhecé-
las permitird que vocé utilize toda a energia e poder a seu favor, em sintonia
com esse movimento préprio do dinheiro e da riqueza. Desconhecer essas leis
nos leva, no minimo, a esforco e energia desperdicados.

Existem as Leis da Natureza como "a Terra gira em torno do Sol e para completar
uma volta leva um ano, decorrendo dai as estacdes do ano".

Conhecer as implicagdes dessa lei pode ser o sucesso ou fracasso da agricultura,
ou mesmo do aproveitamento maior ou menor de uma viagem de férias. Ja
imaginou que em dezembro, em pleno verdo brasileiro, alguém queira
aproveitar as férias ao ar livre e escolha o Canada para fazer turismo deverao?
Naquele pais, nessa época do ano, faz tanto frio que a temperatura chega a




menos 35 graus negativos, enquanto Fortaleza, no Ceard, tem temperatura de 40
graus positivos. Veremos a esséncia de cada uma das 5 Leis do Dinheiro:

12 Lei: Lei da riqueza - "Fazer dinheiro"

Ao invés de ganhar (verbo receptivo), fazer dinheiro (verbo ativo)

O pensamento é o fator causal da riqueza.

Nao é o trabalho, no sentido de esforco fisico, nem heranca ou loteria que geram
riqueza, mas o pensamento, COmo meta ou proposito.

22 Lei: Lei da negociacao

Todos os seres humanos ja nascem negociando alimento, afeto, seguranca. No
século XXI, todos precisamos praticar a negociagdo, tanto como compradores,
quanto como vendedores.

O valor do produto ou servico é uma /ivre negociacdo entre comprador e
vendedor. O valor ndo estd na mercadoria, mas é fruto da negociacao.

3 Lei: Lei do lucro

O Iucro é como semente que brota da negociagio. E a garantia de
sustentabilidade. Onde nao ha lucro hd prejuizo.

No mundo globalizado de trocas intensas, com a circulagdo em alta velocidade
pela Internet, lucro versus prejuizo definem vida ou morte de qualquer negdcio.
Esse mundo nos convida a obter lucro em cada transacao, devido a concorréncia

de precos, porém em grande escala de opera¢des de negociacao.

42 Lei: Lei dos sonhos ou das aplicagdes financeiras Aplicar dinheiro para uso
especifico no futuro, para realizar os sonhos. Quem ndo tem sonhos ndo tem
motivos para viver. A idéia é comecar a aplicar para cada sonho, dando valor a
unidade — R$1,00. E preciso saber que programar a realizacdo dos sonhos néo é

programar pesadelos nem devanear.

52 Lei: Lei do risco ou dos investimentos

E preciso aprender a lidar com o risco e o prazer, porque avida é um risco
constante.

Isto ndo significa investir todo o patrimdnio, correndo o risco de perdé-lo, mas
aprender a investir no que gosta. Para iniciar, ndo passar de 5 a 10% de cada
recebimento financeiro.




Aplicando as 5 Leis do Dinheiro e da Riqueza, qualquer pessoa tera suas entradas
multiplicadas e sua fortuna ampliada, podendo viver para sua felicidade pessoal,
em sintonia com o Universo. Este é o grande fator gerador de riguezas.

Vamos tratar da compreensdo e da pratica de cada uma das cinco leis. Se, em
algum momento, vocé sentir dificuldade para aplicar algumas das leis, ndo hesite
em entrar em contato comigo: sinergia@sinergianet.com.br. Vocé também
poderd encontrar testes, artigos e informacgdes sobre cursos e workshops no site
www.sinergianet.com.br.

CAPITULO 8
Lei da riqueza ou da multiplicacdo (fazer dinheiro)

O PENSAMENTO GERA A RIQUEZA MATERIAL E ESPIRITUAL: UMA
QUESTAO DE ATITUDE PESSOAL

Esta é a lei mais importante de todas. As outras quatro leis dependem desta
primeira. Sem a Lei da RIQUEZA, as outras ndo servem para nada.

AlLei da Rigueza determina que, em todos os casos, o pensamento é o fator
causal, o fator que gera a riqueza. Portanto, aumentar a fortuna é uma questao
de melhorar a qualidade dos seus pensamentos no que se refere a dinheiro, sobre
as formas de como obté-lo e aprimorar os seus préprios pensamentos a respeito
de si mesmo.

Diante deste panorama, surgem as questdes: Como chegar aos pensamentos?
Como modificar e gerar pensamentos de riqueza? Primeiro, precisamos entender
como os pensamentos funcionam.

A mente é responsavel pela criacdo dos pensamentos. O processo do pensamento
é a base de todas as emogdes, desejos e sensacdes. E através dessa faculdade que,
num instante, os pensamentos podem alcancar algum lugar, reviver uma
experiéncia passada, imaginar uma experiéncia futura e produzir felicidade ou
tristeza. Através da mente, o individuo, na sua esséncia, imagina, sente, pensa e
forma idéias.

O intelecto é usado para avaliar os pensamentos. E a capacidade de
entendimento. junto com o entendimento, o intelecto raciocina, discerne, avalia
e toma decisdes. O intelecto ndo é fisico e por isso ndo pode ser confundido com
o cérebro, que é a central fisica do sistema nervoso. O cérebro funciona como o
painel de controle na esséncia do individuo, capacitando-o a experimentar e
atuar no mundo fisico. O intelecto é sutil e espiritual.
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A acdo também tem importdncia na preparacdo para a riqueza. Toda agdo
desempenhada deixa registros e impressoes na esséncia do individuo, nos
hébitos, nas tendéncias, na memoria, nos tracos de personalidade e nos talentos.
A personalidade é determinada por esses registros.

Cada acdo cria uma /mpressdo ou reforca uma ja existente, e assim formam-se os
hdbitos. Ha um arquivo interno contendo a gravacdo completa de todas as a¢des
e pensamentos, de todas as experiéncias que vocé viveu até este momento. Se
uma acdo é repetida com freqiiéncia, ela torna-se uma impressdo profunda.
Quanto mais profunda a gravacio, mais dificil de apaga-la. E por isso que antigos
habitos dificilmente morrem.

O estudo do pensamento é do ambito da filosofia e o estudo de como os
pensamentos afetam o comportamento é da drea da psicologia. Ao tratarmos de
dinheiro e riqueza, estamos tratando de filosofia de vida e de hdbitos e
comportamentos.

A falta de dinheiro ou o excessivo apego a ele tem causado vdarios problemas
pessoais e sociais. Os problemas persistem porque as pessoas tratam o dinheiro e
a riqueza como um fim. As solu¢ées comecam quando se percebe que o dinheiro
€ o0 meio, o instrumento, e que a finalidade é gerada pelo pensamento.

O dinheiro é um instrumento para a a¢do, assim como a caneta ou o teclado é
um instrumento para a escrita. A riqueza é um acumulo de energia para
promover bem-estar, ampliado para si e para os outros, como uma bateria
funciona de acumulador de energia para o automdvel, ficando responsavel por
toda a parte elétrica e por garantir o movimento e luzes do carro.

Muitas vezes nem percebemos, mas atitudes do nosso dia-a-dia demonstram
como o pensamento é fundamental para a riqueza. As coisas ndo funcionam no
automatico. Os pensamentos precisam ser criados.

Quem é empregado e trabalha pelo saldrio para pagar as contas e sobreviver,
normalmente vive de acordo com esse pensamento e estd sempre esperando o
proximo saldrio para pagar as contas que ja foram feitas no més que passou.

Um empresirio que trabalhe simplesmente para manter seu negdcio
funcionando a qualquer custo, desde que ndo o feche, geralmente obtera esse
resultado. Ele vai estar sempre esperando alguma coisa milagrosa, politica ou
financeira surgir, para mudar os resultados.

Por outro lado, as pessoas que sonham, imaginam e desenvolvem um plano para
receber dinheiro com o que gostam de fazer, geralmente ganham dinheiro. Na
maioria das vezes, ndo fazem riqueza somente porque nio pensaram nisso ou




ndo sabem como. Entdo, com a aplicacdo das 5 Leis do Dinheiro, poderao obter
os resultados esperados, a partir do pensamento de riqueza.

Ja a pessoa que faz o que gosta, mas nado recebe dinheiro pelo trabalho realizado
é porque ndo associou a atividade ao pensamento de fazer dinheiro. Precisa
entdao desenvolver uma acao conectada de trabalho e dinheiro.

Os Estados Unidos, pais mais rico do planeta, com 250 milhdes de habitantes,
tinham, no ano 2000, 12% de pobres, o que representa cerca de 31 milhoes de
pessoas. Ha 40 anos, o governo federal americano criou um programa de auxilio
a pobreza. Porém a idéia basica estava errada, pois queriam acabar com os pobres
suprindo suas necessidades apenas com dinheiro. Faltou a essas pessoas uma
educacdo prdatica de como ganhar seu proprio dinheiro e multiplicd-lo. O
problema da pobreza jamais serd resolvido somente com dinheiro. Dinheiro é
um meio e ndo um fim.

A maioria dos imigrantes italianos, japoneses, alemades e outros que chegaram ao
Brasil nas décadas de 1920 e 1930 ndo possuia dinheiro. Eles tinham apenas
pensamentos de comecar uma nova vida e essa atitude os levou a fortuna.

Vamos conhecer agora exemplos que provam a importancia do pensamento para
a geracdo de riqueza.

Uma rica senhora judia que vive em Sio Paulo realizando um trabalho
voluntdrio comegou a atender vdrias familias pobres assistidas pela sinagoga a
qual pertence. Percebeu que aquelas familias estavam dependentes da ajuda, mas
que poderiam gerar seus proprios recursos. Mudou entio completamente o rumo
da assisténcia. Comegou visitando cada familia e descobrindo as habilidades
naturais das pessoas que pudessem gerar renda: costureiras, marceneiros,
cozinheiras, motoristas, entre outras. Ela montou na sinagoga um evento para
que cada um apresentasse sua proposta de receber dinheiro com o que sabia
fazer. O antigo programa assistencial de familias pobres virou um bem montado
programa de marketing, buscando mercado comprador para aqueles servigos e
produtos. As antigas familias pobres hoje sio formadas por peqguenos
empreendedores, cujos clientes comecaram com o0s freqiientadores daquela
sinagoga. Hoje eles estdo no mercado utilizando Internet para e-commerce. Foi
um grande aprendizado para essa senhora judia, que vibra com seu programa,
para as familias envolvidas e para o rabino. Como conseqiiéncia, todos estio mais
ricos, inclusive a sinagoga, que ao invés de financiar pobreza, recebe hoje o
dizimo dessas familias. O pensamento de uma tinica senhora foi suficiente para
modificar o curso da pobreza e transformd-la em rigueza.




Como exemplo de imigrante que com base em pensamento de riqueza fez
enorme fortuna, foi o conde Mattarazzo.

Ele comeg¢ou criando porcos para retirar banha, numa época em gque ndo havia
geladeira e a banha de porco era usada para conserva, além de servir de
alimento. O conde passou a incentivar pecuaristas a criar suinos, para que ele
pudesse industrializar o produto principal e enlatar, ampliando o negdcio e a
rigueza dele e dos fornecedores. Surgiram entdo os derivados como lingiiicas,
salsichas e outros. Um pensamento colocado em agdo foi levando a outro e
formou um império.

Os sucessores do conde Mattarazzo receberam um patriménio consideravel em
imoéveis, empresas, obras de arte e outros, mas ndo tinham educacdo financeira
para multiplicar a riqueza. Heranca ndo € garantia de rigqueza. Faltou
pensamento de realizacdo e os herdeiros perderam praticamente tudo, levando o
império a faléncia.

Outro imigrante italiano, Martinelli, chegou ao Brasil, sem dinheiro, em 1889,
ano da Proclamacdo da Republica. Foi empregado de acougue e mascate na zona
cafeeira. Sonhou em construir o edificio mais alto do mundo. Foi despachante
aduaneiro, banqueiro, armador e dono de 22 navios e de 3 minas de carbono no
sul do pais. Em 1914, comprou um terreno no centro de Sio Paulo que era o
maior centro econdémico da América do Sul. Dez anos depois, comecou a
constru¢cdo do primeiro arranha-céu da América do Sul, o Edificio Martinelli,
com 25 andares e 105 metros de altura. Em 1929, mudou-se para o ultimo andar
desse prédio, que € contempordneo do Empire State Building, de Nova York.

Vamos para a drea de esportes, cultivando habilidades pessoais que podem fazer
fortuna.

Pelé, o esportista do século XX, nasceu pobre e ganhou dinheiro com seu talento
fazendo gols no futebol. Depois de famoso, cursou Administracdo de Empresas,
criou um patriménio no Brasil e no exterior e sua rigueza ndo pdra de se
multiplicar. Ndo € so por causa do futebol, jd que ele desenvolve vdrias outras
atividades - politicas, de comunicagido e publicidade - que lhe dio mais dinheiro.
Pelé educou-se financeiramente para multiplicar a rigueza.




Mais recentemente a drea de informadtica, digital e as chamadas
empresas.pontocom estdo permitindo a multiplicacio rapida de riquezas
pessoais.

Jerry Yang, filho de imigrantes, o biliondrio do Yahoo, site de busca de
informagodes, empresa extremamente lucrativa, comegou com um pensamento
de organizar os assuntos e temas disponiveis na universidade para facilitar o
acesso para si mesmo e para seus colegas. Colocou a idéia em agcdo, o negocio
provou ser itil, extrapolou a universidade e ganhou o planeta. Quando comegou,
ele nem imaginava que pudesse fazer tanta fortuna em tdo pouco tempo. A
fortuna é conseqiiéncia.

Esta primeira Lei da Riqueza se aplica tanto a pessoas quanto a organizagdes,
empresas e paises. Na maioria das vezes, um pensamento de riqueza surge diante
de algum problema de falta ou necessidade extrema de dinheiro.

No fim da Segunda Guerra Mundial, por exemplo, em 1945, o Japao estava
totalmente arrasado, com os monumentos de uma cultura milenar destruidos,
parte do pais com radiacdo atomica a partir de Hiroshima e Nagasaki. Era o caos
sem dinheiro.

Em nome da honra, os japoneses foram conclamados a reconstruir o pais.
Tinham o pensamento comum de reconstruir o Pais do Sol Nascente. Para isso
ndo mediram esforcos. Dedicaram-se de tal forma que o resultado foi a
transformacdo, em menos de cinco décadas, de um pais arrasado pela guerra em
uma das economias mais ricas do mundo.

Junto com o Japdo, as economias de outros paises orientais foram estimuladas,
formando os Tigres Asidticos. Este exemplo demonstra que a multiplicacdo da
riqueza ndo tem limites.

No fim do século XX, por outro pensamento, toda a populacao do Japao passou a
acreditar que o ciclo da riqueza tinha chegado ao fim e que dias de escassez
viriam. Para se prevenir, os japoneses acumularam uma poupanca de 33% do
PIB (Produto Interno Bruto) do pais esperando desemprego nos piores niveis.

O que passou a acontecer? Mesmo com todo esse dinheiro e riqueza, o pais
entrou na rota descendente da economia. Havia dinheiro, mas este nio circulava
e, portanto, ndo se multiplicava. O governo japonés estd gastando milhdes de
délares, reeducando o povo para uma nova situacdo, de riqueza e educacgdo
financeira. Entre outras medidas, o governo entregou emyenes o equivalente a
US$ 160 para cada japonés comprar produtos, mas eles ndo poderiam guardar ou




poupar. Com essa campanha de sensibilizacdo, a situacdo comeca a se reverter e
a economia a prosperar.

O Japao é o primeiro pais da histdria econdmica que enfrentou problemas
econOmicos por excesso de liquidez em poder de uma populacao.

Dinheiro é meio, instrumento ou energia de multiplicacdo para se chegar a um
fim determinado pelo pensamento.

No Brasil, na década de 1980, a passagem do fenémeno El Nino alterou a
temperatura das correntes de ar e provocou uma inesperada enchente no Rio
Itajai, que atravessa a cidade de Blumenau, no Estado de Santa Catarina. As
margens desse rio havia muitas industrias de tecelagem e malharia.

Com a enchente, os empresdrios perderam tudo: matéria-prima (fios e tecidos),
produto acabado (tecidos e malhas), além de madquinas e equipamentos,
documentos, enfim, perderam praticamente todo o patrimdnio. A cidade ficou
arrasada, em estado de calamidade publica. O povo chorou, mas, como entre os
empresarios muitos sdo descendentes de alemades e italianos, cujos ancestrais
tinham experiéncia de guerra, passaram a se reunir em grupos para encontrar
pensamentos criativos de reconstrucdo das fabricas e da cidade.

Depois de muitas discussdes, planejaram uma festa para arrecadar fundos para a
reconstrucdo, com base nas tradi¢des alemas, com musica, danca, trajes tipicos e
muito chope. Era uma festa nos moldes da Oktoberfest da Alemanha.

Como a cidade estava sem dinheiro, os empresarios convidaram a populagio das
cidades vizinhas para uma festa de todo um fim-de-semana. Negociaram com os
fornecedores de chopes, salsichas e paes para pagarem apos a festa. Fizeram tudo
sem dinheiro e foi um sucesso. Eles arrecadaram muito mais dinheiro do que
imaginavam durante o planejamento.

Reuniram-se e estabeleceram critérios para a reconstrucdo das fiabricas. Como
bons alemades, criaram um sistema de roldanas para suspender todas as maquinas
e estoques, caso houvesse novas enchentes. Assim, a medida que a agua fosse
subindo, todas as plataformas iriam sendo levantadas através de roldanas. Nunca
mais houve enchentes no Rio Itajai.

Com o mesmo afinco, sairam para negociar com os fornecedores maiores prazos
para pagamentos, e com os clientes mais amigos negociaram pagamentos
antecipados. Naquele ano, todos os negdcios em Blumenau foram alavancados,
desde a construcao civil, festas, alimentos, bandas, até fios e tecidos, malharias,
chocolates etc.




No final do ano, a mesma comissdo pensou em realizar uma festa para
comemorar os bons resultados, convidando ndo sé a populacio de Blumenau,
mas também das cidades vizinhas. Todos pagaram ingressos, comeram, beberam,
dancaram e arrecadaram muito mais dinheiro.

Dessa vez ndo havia divida nem enchente. Acomissdo se reuniu e eles
resolveram comecar a ampliar aquele negdécio de Oktoberfest, que passou a
movimentar todos os servicos da cidade: hotelaria, restaurantes, transportes,
clubes, farmacias e supermercados.

O resultado foi que a iniciativa virou a segunda maior festa popular brasileira. A
Oktoberfest, realizada todos os anos, durante o més de outubro inteiro, leva para
Blumenau e cidades vizinhas cerca de 1,5 milhdo de turistas. Esse evento
modificou toda a estrutura turistica do Estado de Santa Catarina, criando riqueza
para todos os envolvidos. Para a grande festa, foram construidos seis pavilhdes,
que durante os outros 11 meses do ano sdo usados para feiras de negdcios e
exposigoes, gerando mais riqueza.

Esses exemplos ilustram o que se quer dizer com ‘o pensamento é o fator causal
da rigueza". O pensamento leva a acdo planejada, com objetivos claros de
realizacdo.

Na realidade, ndo precisamos de acidentes ou transtornos como guerras,
enchentes e geadas para comegarmos a multiplicar a riqueza. Mas precisamos
criar condicdes de desenvolvermos pensamentos criativos de rigueza e isso é
estimulado por treino e exercicios. Ou seja, deixar a confortdvel atitude passiva e
receptiva de ganhar dinheiro, quer seja de ganhar saldrio, ganhar aposentadoria,
ganhar heranga, ganhar participacdo nos lucros, ganhar férias para uma atitude
ativa, direcionada pelo pensamento de "fazer dinheiro’, bem préprio do mundo
globalizado, e que no idioma inglés ja é um conceito: "to make money".

ATITUDES QUE FAZEM A DIFERENCA ENTRE RIQUEZA E POBREZA

A diferenca entre os paises pobres e os ricos ndo é a antigliidade do pais. Fica
demonstrado pelos casos de paises como a India e Egito, que tém mais de 2.000
anos de antigiiidade e sdo pobres. Ao contrdrio, Canadd, Austrdlia e Nova
Zelandia, que ha pouco mais de 150 anos eram quase desconhecidos, hoje sao,
todavia, paises desenvolvidos e ricos.

A diferenca entre paises pobres e ricos também ndo estd nos recursos naturais de
que dispéem. O Japdo, por exemplo, tem um territério muito pequeno e 80%
dele é montanhoso, ruim para a agricultura e criacdo de gado, porém é a segunda
poténcia econOmica mundial. Seu territdrio é como uma imensa fabrica




flutuante que recebe matéria-prima de todo o mundo e exporta os produtos
transformados, também a todo o mundo, acumulando sua riqueza. Por outro
lado, temos uma Suica sem oceano, que tem uma das maiores frotas nauticas do
mundo; ndo tem cacau, mas tem o melhor chocolate do mundo; em seus poucos
quildmetros quadrados, cria ovelhas e cultiva o solo durante apenas quatro
meses por ano, ja que o resto é inverno, mas tem os produtos lacteos de melhor
qualidade de toda a Europa. Como o Japdo, a Suica ndo tem recursos naturais,
mas produz e exporta servicos, com qualidade muito dificilmente superdvel; é
um pais pequeno que passa uma imagem de seguranca, ordem e trabalho, o que o
converteu na caixa forte do mundo. Também ndo estd na inteligéncia das pessoas
a tal diferenca, como o demonstram estudantes de paises pobres que emigram
para os paises ricos e conseguem resultados excelentes em sua educacdo. Os
executivos de paises ricos que visitam as fabricas brasileiras nos fazem perceber
que ndo hé diferenca intelectual. Finalmente, ndo podemos dizer que a raca faz
diferenca, pois nos paises centro-europeus ou nérdicos vemos como os chamados
"ociosos" da Ameérica Latina (nés!!) ou da Africa, demonstram ser a forca
produtiva desses paises. O que entdo faz a diferenca? A ATITUDE das PESSOAS
faz a DIFFRENCA.

Dinheiro é cultura!

A cultura brasileira patriarcal, do "coronelismo", de poucos serem présperos e a
maioria pobre, esperando "ganhar" o que sobra dos ricos, estd em sua fase
terminal. O mundo ndo funciona mais assim. A formacdo de um cidadao passa
pelo "fazer dinheiro" com suas habilidades, onde estiver, para ocupar um lugar
na sociedade e exercer seu papel de escolha como cidaddo e consumidor.

Exercicios praticos sobre a lei da riqueza
1. Sugiro gque vocé procure uma posi¢cdo confortdvel, respire fundo vdrias vezes,

pegue uma caneta e, sem se preocupar, comece a anotar todas as idéias que
possam vir sobre como vocé poderia multiplicar sua rigueza pessoal.




2. Escolha uma das idéias, aquela que mais lhe agradar. Detalhe-a um pouco
mais e conte para alguém das suas relagées, um amigo ou familiar.

3. Deixe que a idéia tome conta de vocé. Comece a brincar com ela nos
proximos dias. Anote o que lhe viera cabeca, sejam emogdes, sentimentos,
alegrias ou preocupagoes.

4. Permita-se imaginar o que modificaria em vocé e na sua vida, se esta idéia
virasse realidade. Anote tudo.

5. Pergunte-se: 'O que me impede de tornar esta idéia uma realizacdo?" Liste
todos os impedimentos.

6. Agora vocé comega a ter pensamento que leva a rigueza. Busque uma ou mais
solugoes para cada impedimento. Por enquanto, vocé ainda estd na fase do
pensamento.




Quero lembrar a vocé que Bill Gates, quando teve a idéia de desenvolver um
software amigavel para microcomputador, este nem existia. Como ele trabalhava
para a IBM (International Business Machine), procurou apoio e recursos na
empresa, que nao lhe deu a menor atencdo. Ele ndo desistiu e chamou os amigos
na garagem da sua casa. Foi assim que comegou, em 1975, a mais valiosa empresa
de todos os tempos, a Microsoft. Demorou 25 anos para o mercado negocid-la na
Bolsa de Ac¢des por meio trilhdo de ddlares, mas, quando comecou, esse valor
estava apenas no pensamento de uma pessoa.

Pensamento é como semente, e ai é que esta a forca. Precisa plantar, regar e
cuidar para crescer e frutificar.

7. Liste as solugées possiveis para cada impedimento.

8. Converse com vocé mesmo e vd deixando essa conversa amadurecer. F
importante anotar as fases desse processo.

9. Programe as agées prdticas que vocé vai comegar a desenvolver. Primeiro, faca
um plano de agdo, escreva, relacione as etapas, os tempos, se hd custos, quem vai
pagd-los, prazos para realizacao.




E assim que vocé comeca a desenvolver o Pensamento para a Rigqueza. O
dinheiro serd um instrumento dentro da sua criatividade para realizar suas
idéias. E, como conseqiiéncia, voltard multiplicado. Boa sorte!

Lembre-se: o pensamento € como semente. E preciso plantar pensamentos de
riqueza para colher atitudes de riqueza.

CAPITULO 9
Lei da negociagdo = comprar (gastar) + vender

Todos os seres humanos j4 nascem compradores e vendedores

A segunda lei é decorrente da primeira: fazer dinheiro é para negociar, mas néo
existem apenas duas leis, e sim cinco. Negociar compreende comprar e vender.
Portanto, ndo é para gastar tudo o que recebeu. E fundamental compreender a
Lei da Negociagdo. A maioria dos problemas financeiros acontece devido ao
desconhecimento dessa segunda lei. Somos compradores e vendedores natos.
Podemos nao exercer uma das duas fungdes e ai comecam os problemas.

Se vocé pensa que vendedor é uma profissdo, esta na hora de ressignificar este
conceito em sua vida. O mais importante é assumir que cada ser humano é
comprador e vendedor por natureza, desde o nascimento.

Comprar e vender sdo partes de uma mesma operacdo, que envolve relacdo ou
troca entre comprador e vendedor. Quem é bom comprador é, naturalmente,
bom vendedor e vice-versa. Para vender bem é importantissimo comprar bem.

A segunda questdo estd ligada ao preco das mercadorias ou servigcos. O preco estd
na negociacio e ndo no objeto, seja produto ou servico. Quando vocé
compreender isso, toda sua relacdo de troca com o mundo vai se alterar.

Percebo que existe uma confusdo entre valor e preco no cerne da cultura
brasileira. E por isso que muitas pessoas, especialmente profissionais liberais,
terapeutas e artistas, ficam constrangidos ao colocar preco nos servicos que
executam, e envergonhados de cobrar de seus clientes e/ou pacientes.

Se vocé compreende essa diferenca, o fato de vocé passar a negociar com
diferentes clientes servicos semelhantes a diferentes precos, por uma questio de
mercado, ndo mais levard ao constrangimento, porque ninguém é obrigado a




negociar. Ai, se ndo interessar, ndo faca o negdcio. E se um servico ou produto
de maior valor, naquela situacdo especifica, for interessante se negociado a um
preco menor, sendo bom para as duas partes, ambos ficam satisfeitos. E o que
chamamos de negociacdo ganha-ganha.

Muitos servigos ndo tém valor, como, por exemplo, salvar a vida de alguém, ou
promover momentos de alegria e felicidade a alguém. Mas, geralmente, tém um
preco que alguém esta pagando, ndo necessariamente quem esteja usufruindo ou
promovendo.

Nao acredite nos precos das coisas ou servicos - mesmo que tentem convencer
vocé com planilhas de custos - pois sdo todos arbitrdrios. Se apenas uma das
varidveis de qualquer planilha de custos for alterada, todo o custo muda de valor.
Vejamos alguns exemplos.

Se vocé vai a feira comprar frutas, costuma encontrar no mesmo espago e ao
mesmo tempo bananas, por exemplo, com precos diferentes. Se negociar
descontos, terd outros tantos precos. O mesmo é vdlido para restaurantes, lojas
de shoppings, consultas médicas ou internacdes hospitalares.

O computador teve seu custo reduzido em 10 mil vezes durante os tltimos 20
anos. Recentemente, via Internet, escolhi determinada marca e modelo de um
notebook e encontrei pregos que variavam quase 50% para o mesmo produto.
Uma linha de telefone na cidade de Sao Paulo teve seu custo reduzido em 50
vezes nos ultimos trés anos, passando de R$5.000,00 para R$100,00.

Ja vi negociagdo de um carro zero quilémetro na concessiondria por R$11 mil,
quando seu valor de tabela era R$21 mil. E todos sairam ganhando, o vendedor e
o comprador.

Muitos sites estdo abertos para receber precos propostos pelos compradores. Os
sites de leildo se multiplicam.

Talvez seja hora de vocé questionar se estd exercendo seu poder de consumidor.
Isto é atualizar-se para negociacao.

Compradores potenciais de determinada marca de automével, por exemplo,
comunicam-se via Internet e propdem ao fabricante uma venda conjunta de
dezenas ou centenas de automodveis, com descontos inimagindveis a um
consumidor isolado. Todos saem ganhando, compradores e fabricante.

O portal Friceline experimentou a negociagido via Internet, privilegiando os
baixos precos por volume, em detrimento das marcas dos produtos. Ou seja, o




Portal juntava vdrios compradores potenciais de milhares de unidades que
receberiam, ao menor preco, produtos independentemente de suas marcas.
Marca é valor. O portal ndo conseguiu sucesso, porque ndo contava que
empresas como Procter & Gamble, Nestlé, entre outras, ndo estariam dispostas a
baixar de tal forma seus precos, igualando-os a produtos sem marcas, pois
associaram valores as marcas durante anos, fizeram investimentos em
comunicagdo e publicidade, gue teve um preco.

A Lei da Negociagao é sempre uma relacido ganha-ganha, e nao ganha-perde para
qualquer dos lados, comprador-vendedor. Tanto pessoas quanto empresas estao
literalmente aprendendo com as oportunidades estimulantes que os meios de
comunicacdo e a Internet estdo permitindo.

A Volkswagen brasileira, para fazer frente a concorréncia, revolucionou seu
sistema de negociacdo, implantando um esquema de compras em que com
apenas um clique o comprador (funciondrio da VW) envia uma mensagem
eletronica para centenas de fornecedores. Se antes havia apenas trés ofertas, esse
sistema permite ofertas simultdneas de centenas de fornecedores para cada peca.
Calcula-se que s essa modificagdo represente uma economia de R$300 milhoes
por ano.

E vocé? Estd se revolucionando em termos de compras? Estd se utilizando das
informacdes sobre precos, condicoes e alternativas de fornecedores? E
fundamental que se atualize e experimente, para encontrar um novo prazer pela
prépria descoberta. Isto é ampliar os horizontes.

Muitas vezes saio procurando algo de que preciso e no meio do processo
descubro que, na realidade, ndo precisava daquele produto ou servico, porque
descobri outras ofertas que nem sabia que existiam e que me atendem melhor e,
na maioria das vezes, custam menos.

O outro lado da mesma lei traz a questdao do vendedor. Todos os seres humanos,
além de compradores, sio também vendedores desde o nascimento.

Mais ou menos quatro horas depois do nascimento, a crianca chora querendo
alimento. Serd sua primeira mamada e também sua primeira relacdo formal de
troca com esta vida fora do ventre da mée. Ela aprende que chorou, mamou. Dai
vem a expressdo popular "quem ndo chora ndo mama".

Em sentido energético, a crianca comprou o alimento de que precisava e vendeu
paz, tranqiiilidade e sossego, tanto para a mae, quanto para a maternidade. O
choro é a primeira moeda de troca entre seres humanos. Vem dai, também, a
expressao um chorinho para conseguir descontos.




Vender é tao natural no ser humano quanto comprar. As criancas de qualquer
classe socioecondémica sdo, em sua maioria, eximias negociadoras. Vendem
figurinhas, brinquedos, pulseirinhas, pipas, cadernos e coisas que os adultos se
divertem quando descobrem. E fazem isso com muito prazer e ndo por
obrigacdo. Vender faz parte de um jogo ndo sé entre criancas, mas entre as
pessoas.

Como vocé ja foi crianga, ja deve ter realizado suas vendas com prazer. Imagine
que esta Lei da Negociagdo é um convite ao resgate desse velho hdbito, de uma
forma completamente nova, atualizada, adulta e, antes de tudo, prazerosa.
Lembre-se: tudo que tem que ser prazer ja deixou de ser. O prazer é
absolutamente espontaneo, natural e gostoso.

O prazer de vender ndo tem limites. Se vocé tem criancas em casa ou tem
contato direto com elas, preste atencdo. Quando uma crianga guer alguma coisa,
ela geralmente consegue, usando as mais variadas formas. Pode pedir, chorar,
prometer, insistir, cansar o outro, trocar uma coisa por outra ou negociar. Ela vai
naturalmente experimentando o que funciona até conseguir. Isto é "se vender".
Preste atencdo no prazer da crianga quando consegue o que quer,
principalmente se a negociacao foi dificil.

Na maioria das vezes, o processo de se conseguir algo é mais importante do que o
proprio objeto ou servigo. Isto é verdade tanto para as criancas, quanto para os
adultos. Por isso, é comum uma crianga ndo dar muita importancia para algo que
ja conseguiu. Ela vai se dedicar ao desafio de um outro prazer.

Quantas vezes as pessoas querem tanto um carro, por exemplo, e ao conseguirem
até esquecem, depois de algum tempo, o motivo que as levou a deseja-lo. Tenho
visto a mesma coisa com imdveis. Ndo interessa o objeto. O que interessa é a
relacdo de negociacao.

Assim, se vocé quer muito ficar rico, sem se preparar, poderd descobrir que nao
é a quantidade de dinheiro ou riqueza que lhe daréd prazer, mas a sua relacdo de
negociacao com o que a riqueza representa no seu imaginario.

Rigueza é algo muito particular, completamente diferente para cada pessoa. E
comum marido e mulher, casados e vivendo juntos hd anos, ficarem surpresos
com estas diferencas de imaginario. Rigueza, tanto no sentido de filosofia de
vida quanto no sentido comportamental, é pura imaginacao.

Pelo mesmo motivo do imagindrio, grande parte dos brasileiros ndo quer ficar
rico, porvarias razdes. Alguns sentem que se forem ricos serdo considerados
corruptos, imorais. Outros acham que se forem ricos ndo irdo para o céu ou




Eden. Uns pensam que se ficarem ricos vdo perder os amigos e outros julgam
que, de alguma forma, ndo sabem negociar com a riqueza.

Com o resgate do poder natural do processo de negociacdo, a conquista é um
belo exercicio de vender e comprar. Numa conquista amorosa entre um casal de
namorados, para a relacdo evoluir e tornar-se agraddvel para as duas partes, um
propde as coisas de forma encantadora para que o outro aceite. Os dois
concedem sem perder o prazer, sendo acaba o interesse, e ai acaba o namoro, a
relacio de negociacdo. Um namoro sauddvel é aquele em que as duas partes
propdem, colocam desafios uma para a outra e provocam-se mutuamente.
Enquanto a relacdo estd prazerosa, a negociacdo vai mudando de rumo até
tornar-se um compromisso maior. Comeca entdo outra fase de negociacido, a
partir do compromisso.

A conquista de clientes, em qualquer drea de atividade ou negdcio, tem por
principio o mesmo sentimento da conquista amorosa, tanto que dai nasceu a
expressdo 'encantar o cliente”. Na relacio com o cliente, depois da conquista
comeca uma nova fase de negociacio prazerosa para ambas as partes. Se isso nao
ocorre, o cliente vai embora, encantado por outro fornecedor, seu concorrente,
que talvez vocé nem saiba que exista.

Vendedor <-——-- negociagdo -» Comprador
Comprador <— negociacio —» Vendedor

Todo ser humano é comprador e vendedor.

Negociar é um ato de prazer tdo natural, que muitas pessoas, quando estdo
tristes, solitdrias ou brigam com seus entes queridos, inconscientemente vdo ds
compras. Em geral, nessas horas, compram coisas das quais nem precisam e
muitas vezes nem vao usar. Denominamos esses de compradores compulsivos.
Sdo pessoas que estdo procurando o processo de negociacdo afetiva e o
substituem por compras, muitas vezes criando problemas financeiros.

A questao afetiva ndo sera resolvida com a compra de produtos ou servigos. Essa
atitude apenas distraiu o comprador compulsivo por pouco tempo, durante o
periodo em que duraram as compras. Depois, muitos vao encarar problemas de
como pagar os produtos, de perda de crédito, além de ndo ter encontrado o que
buscavam, que é o prazer afetivo. E comum ficarem arrependidos e até
sentirem-se culpados pelas compras compulsivas.




No Canada, mais precisamente em Toronto, que é a cidade niumero 1 do planeta
em qualidade de vida, as pessoas, de todas as classes sociais, tém o hdbito de
negociar tudo nos fins de semana, em clima de lazer, no que eles chamam de
Street Sale ou Venda de Rua. As coisas mais curiosas ou de utilidade podem ser
encontradas na frente das casas, como mobilias, colchdes, utensilios de cozinha,
obras de arte, roupas usadas, enfim, ndo hd restri¢des. Quem vai passando na rua
para, olha, conversa e, se ficar interessado por algo, compra, ou aproveita a visita
e a conversa.

E muito comum todos os vizinhos de uma mesma quadra anunciarem em
conjunto para atrair mais publico. Os antincios sdo feitos nos postes, em placas,
na Internet. Todas as pessoas da residéncia e da vizinhanca sdo vendedores e ha
trocas de um objeto por outro. E um belo e muito divertido exercicio, uma
mistura de lazer e de bota-fora de objetos que ndo se usam mais, que ajuda a

desenvolver a negociacdo e recebimento de dinheiro.
ETAPAS DE CIMA NEGOCIAGAO GANHA-GANHA-GANHA

Quanto mais natural acontecer a negociacdo, mais agradavel sera para as partes
envolvidas. Qualquer negociagdo passa por quatro etapas.

A primeira etapa é o contato inicial, que se estabelece através de um processo de
comunicacdo entre o vendedor e potenciais compradores. Pode ser através de
um olhar, um gesto, uma fala, um anutncio, um clique. Bons vendedores
desenvolvem a percepcdo e sensibilidade para estabelecer contatos iniciais de
forma fluida e natural.

A segunda etapa é a identificacdo de compradores potenciais. Deve-se considerar
que nenhum objeto, servico ou pessoa agrada a todos. Por isso, o bom vendedor
aprende a identificar quem é o potencial comprador para determinado objeto ou
servico, ou o inverso, pois sabendo que um grupo de pessoas precisa de tal coisa,
o vendedor providencia e oferece.

Um erro comum que se vé é o vendedor chato, aquele que nao identifica o
potencial e fica insistindo para o outro comprar. Pior é aquele que se torna
vitima, implorando para que o outro compre. Mas ndo é disso de que falamos, e
sim de uma habilidade prazerosa de troca energética entre pessoas que, como
resultado, gera satisfacdo para as duas partes, com a troca de uma mercadoria ou
servico de um lado e dinheiro de outro. Como vendedor, faca perguntas para que
o comprador se coloque. Nessa fase vocé esta sondando e quanto mais souber
desse cliente, mais facil e mais natural vao ficar as fases seguintes.




A terceira etapa é a apresentagcio do produto ou servico para o cliente potencial.
Por isso, o mesmo produto deve ser apresentado de diferentes formas, variando
de acordo com cada cliente. Os clientes sdo muito diferentes, assim como os
motivos pelos quais eles compram. Aproveite para treinar essa percepcio e
respectiva habilidade de comunicagdo. Estimule o cliente a se interessar pelo seu
produto.

Se ele disser que ndo usa o produto, sugira que dé de presente para alguém de
quem ele goste. Enfim, estabeleca uma relacdo criativa e harmoniosa. Tente
agregar ao seu produto um valor que seja importante para o cliente, pois assim
ele passard a significar mais. E o cliente voltard, no minimo, pela sua simpatia e
comunicacao.

Procure sentir-se a vontade, como as criancas fazem, como se estivesse
brincando. Mentiras ndo ajudam em nada e sé atrapalham. Se o cliente descobrir
sua mentira, ele se sentira traido, e confianca traida é muito dificil de ser
restabelecida.

Antes de iniciar o processo de venda, tenha clareza do preco de custo, dos
impostos, da taxa de frete e s entdo estabeleca o preco de venda, com uma
margem de negociacdo, e sem esquecer de calcular um percentual de lucro, que
é a sua remuneracdo. Cuidado para ndo oferecer descontos ndo promocionais
sem que o cliente peca.

O fechamento do negdcio é a quarta e ultima etapa da negociacdo. Essa fase
envolve necessariamente a posi¢ao do cliente em relacdo a decisdo da compra, a
entrega da mercadoria e servico, as garantias envolvidas, ao preco e as condicdes
de pagamento. Essa etapa é concluida somente se preco epagamento ficaram
negociados, acertados e concluidos.

Nao empurre, ndo enrole e ndo esconda tentando ser o "espertinho da Lei de
Gerson", porque, mesmo depois da compra, se seu cliente descobrir, vai sentir-se
traido. Lembre-se que estamos tratando de uma mesma operacdo de duas faces,
com comprador X vendedor. Por isso, quando vocé estiver na posicdo de
comprador, exercera seus direitos.

Negociar é uma arte que precisa ser desenvolvida. E muito bom e da grande
prazer sentir que se fez uma boa compra. Preocupe-se em agregar valor a
operacdao do negdcio. Sinta que seu cliente saiu satisfeito e que vocé também
ficou satisfeito.

Se vocé foro vendedor, é muito importante que também fique satisfeito com a
negociacdo. Por isso, prepare-se internamente antes da venda para ficar a
vontade consigo mesmo quanto a precos e descontos. Prometa somente o que




vocé pode cumprir e aprenda a dizer ndo. E melhor ndo realizar um negécio do
que vocé fazer uma negociacdao com a qual nio se sinta bem. Um negdcio s6 é
bom quando foi, de fato, bom para os dois lados.

Muitos clientes chegam, perguntam o preco e ja fecham o negdcio. Fique atento,
perceba quando esta ocorrendo esse caso e feche prontamente.

Apds cada negdcio, pare e analise a questdo da comunicagdo entre as duas partes.
Quem nunca se propds a vender pode descobrir um talento importante para a
vida. Quem j4 é bom, pode ficar excelente. E quem ja é excelente pode aumentar
o nivel de prazer, descobrindo pequenas situagdes que fazem grandes diferencas
na negociagao.

Tenho trabalhado, na pratica, com equipes experientes de vendedores, que
fazem descobertas incriveis com resultados financeiros que ja chegaram até a
300% sobre o faturamento imediato, em 30 dias, além da satisfacdo e prazer
pessoal que sdo ampliados.

EXERCICIOS priticos sobre a LEI da NEGOCIAGAO - Comprador

Sugiro que vocé procure uma posicdo confortdvel, em um lugar agradavel,
respire fundo varias vezes, mexa o pescogo, os bracos, abra o peito, espreguice,
alongue a coluna, sinta-se relaxado e respire mais profundamente. Pegue uma
caneta e anote para vocé mesmo as respostas as seguintes perguntas.

1. Como estou negociando na minha vida familiar e afetiva, com familiares
(cénjuge, filhos, pais, namorado)?

2. Como estou negociando nas minhas relagées de trabalho (socios, colegas,
chefes e subordinados, clientes)?

3. Reflita sobre sua iiltima compra mais importante, pode ter sido um servigo
(viagem, consulta, curso, cirurgia, terapia etc.) ou produto (carro, imovel, objeto




de arte, roupa ou acessorio de moda etc.). O que foi? Onde foi? Quando
aconteceu?

4. Como vocé se comportou como comprador, na relacio ganha-ganha? Vocé
exerceu com consciéncia seu poder de consumidor?

5. O que vocé sente que ganhou nessa operacio? E o que vocé descobriu com
essa reflexdo?

6. Se vocé fosse realizar esse negocio, agora, depois dessa reflexdo, o que vocé
faria diferente, como comprador, na relacdo ganha-ganha?

Boa sorte! E assim que se desenvolve a arte da negociagao!
Exercicios praticos sobre a lei da negociagéo - vendedor

1. Como exercicio, programe uma 'operacdo de venda'. Escolha um objeto
qualquer da sua casa ou, se for o caso, compre algo que nio passe de R$5,00.
Estude seu lucro e prepare-se com as quatro etapas de venda, procurando
divertir-se, procurando prazer. Resgate seu prazer infantil de negociar e maos a
obra. Apds a experiéncia, volte, respire fundo e anote.




2. Como vocé se sentiu realizando o negocio?

3. Como seu cliente se sentiu negociando com vocé?

4. Qual foi o lucro da operagdo? Ou deu prejuizo?

5. Quais foram as suas facilidades durante a negociacdo?

6. Quaris as suas dificuldades durante a negociacdo?




7. Como vocé identificou os clientes potenciais?

8. Como foi o fechamento do negocio? Na maioria das vezes, esta € a fase mais
delicada.

9. O que vocé faria diferente para desenvolver sua arte de negociador-vendedor?

Cientistas, profissionais liberais e artistas, de um modo geral, costumam ter
dificuldades de negociacdo. Na minha experiéncia, descobri que essa dificuldade
é puro preconceito, fruto de uma idéia preconcebida.

Quando essas pessoas compreendem que negociar € uma arte, que pode e deve
ser desenvolvida no estilo de cada um, respeitando-se personalidade e principios,
é comum mudarem totalmente suas relacdes comerciais. Elas passam a sentir
grande prazer na comercializac¢do. Se este for o seu caso, experimente.

CAPITULO 10

Lei do lucro (criando sementes para a sustentabilidade)

E CONDICAO PARA INDEPENDENCIA FINANCEIRA PESSOAL E SUSTENTABILIDADE DOS

NEGOCIOS
A Lei do Lucro é decorrente da Lei da Negociagdo: a vida é uma constante
relacdo de trocas familiares, sociais, com a comunidade. Se ndo for uma relacao




lucrativa esta sendo uma relacdo de prejuizos. No mundo dos negdcios, tem que
haver /ucro. Se ndo houver lucro, havera prejuizo.

Neste mundo globalizado de trocas intensas, a velocidade da circulagdo esta
aceleradissima através da Internet de banda larga, e ndo pdra nunca. Para a
maioria dos produtos, o convite é para realizar pequeno lucro em cada transacao,
devido a concorréncia de precos, porém em grande escala de operacdes de
negociacao.

E dificil imaginar uma bolha especulativa, anunciada anos antes, das proporcdes
da que estourou em 2000 e representou um prejuizo triliondrio aos investidores.
O momento de gléria da Internet ja passou, ndo se tinha referéncias de aplicacdo
da nova tecnologia. Mas os ensinamentos ficaram.

Todas as atividades humanas que dio prejuizo tendem a desaparecer. E uma lei
natural e energética. E sé uma questdo de tempo. Esta lei se aplica a qualquer
pessoa ou organizacdo, seja instituicdo de caridade, igreja, empresa ou familia.
Mesmo as fundagdes sem fins lucrativos tém que ter lucro. O que as diferencia é
a apropriacdo dos mesmos de acordo com os objetivos da organizacdo: enquanto
as que tém fins lucrativos precisam remunerar o capital investido pelos
acionistas, as organizacdes sem fins lucrativos precisam desenvolver
sustentabilidade nas suas acGes sociais.

Na Nova Economia, empresas com fins lucrativos estio intensificando a
aplicacdo de uma parte dos lucros destinados a responsabilidade social, através
de projetos sociais para a comunidade na qual estdo inseridas: desenvolvimento
de programas de educacdo para criancgas e adolescentes, inclusdo de deficientes
fisicos, projetos de recuperacio ambiental e mesmo projetos culturais. O site
www.ethos.org.br, mostra centenas de empresas de todo o Brasil jd engajadas

nesse novo espirito do capitalismo moderno.

Por mais dbvio que possa parecer, muitos empresdrios vao a faléncia porque nao
praticam a Lei do Lucro. Muitos pensam que através do giro do negécio, podem
rolar as dividas e algo milagroso vai acontecer para tira-los do prejuizo. E melhor
"cair na real" e conscientizar-se de que quem faz lucro ou prejuizo é vocé. Isto se
aplica a todas as dreas da vida. Ninguém é culpado, nem o governo, nem o pais,
nem o mercado, nem o patrdo e nem a nova economia.

Na realidade, nenhum ser humano esta pronto para desfrutar de todas as
possibilidades da Zer do Lucro na velocidade do clique ou da luz. A velocidade



http://www.ethos.org.br/

das informacoes e a net (rede) permitem relacdes lucrativas que estdo apenas
comecando.

A grande diferenca de antes é que toda a circulacdo era fisica, inclusive a
movimentacdo de documentos e de valores. Hoje, a circulacdo do dinheiro se faz
na velocidade da luz, enquanto impulso eletronico, assim como as decisdes de
compra. Muitos produtos fisicos estdo ganhando versdo digital, como o proéprio
dinheiro e o sistema financeiro, musica, filme, livro, jornal, TV e outros meios.
Por outro lado, a logistica de transporte estd em plena revolucdo para atender
essa nova realidade de um mercado sem fronteiras e de circulacao acelerada.

Por isso, o Jucro e o prejuizo também estdo em circulacdo acelerada. Antes, um
erro demorava para causar impacto financeiro. Hoje, pode levar a faléncia em
horas ou dias por causa da net. O inverso também é verdadeiro, pode levar a
lucros jamais imaginados antes. Por exemplo, os leildes de arte estdo vivendo
esta condicao.

Com as informacdes disponiveis, grande parte dos produtos estd virando
commodity, ou seja, ficam iguais, sem diferencas. O que conta é o preco, uma
vez que a qualidade € intrinseca, é obrigacdo e ndo mais diferencial.

Resumindo, a Lei do Lucro ensina que ou vocé aprende a ter lucro pequeno,
devido a concorréncia de commodities, e circula em alta velocidade, ou sai na
frente sem concorrentes, com inovagdo para ter maior lucro até o concorrente
comegar a competir.

E bom lembrar que a mesma net estd funcionando para o mercado de arte de
forma inversa, ou seja, as obras que antes eram leiloadas junto a um publico
restrito de colecionadores, marchands e especialistas de museus, hoje estd aberta
a todo e qualquer investidor. Com isso, o mercado foi ampliado. Com a Lei da
Oferta e da Procura proporcionando mais demanda pela mesma obra de arte -
que € unica -, os valores estdo chegando a niveis inimagindveis anteriormente e
dando muito lucro aos investidores.

Todos os dias surgem novidades que interferem em todos os negdcios, quer
sejam comerciais, de servigos ou industriais. Portanto, aprenda afazer cdlculos,
faca-os e refaca-os, modificando as varidveis. Circulacdo é informacao aplicada
para gerar lucro. Se seu negdcio estd no negativo, pare, a ndo ser que esteja na
fase de investimentos, pois neste caso existe uma previsio no tempo para dar
retorno e lucro ao investidor.

A fase de investidor que comprava idéias de Internet sem lucro ja acabou. A
tecnologia era tdo nova que ndo se tinha parametros para descobrir como fazer
dinheiro na rede. Tudo acontece tdo rapido que os paradmetros ja estdo definidos.




Investidor de alta tecnologia quer seu retorno do investimento com lucro, se
possivel em menor tempo que no setor tradicional.

Um grande problema de vdrios empresdrios de pequeno e médio porte € ndo
perceber essa mudanca de velocidade e, ao invés de pararem, continuam
colocando dinheiro em negécios que perderam o sentido da forma que eram
realizados. Estes s6 param quando ndo tém mais dinheiro para colocar. Nao é
preciso pagar esse preco para aprender a Ler do Lucro.

Outra atitude muito comum entre os brasileiros é ndo dar valor as coisas que
ganham de presente, seja um pequeno objeto de decoracdo até imdveis de alto
valor. Como ndo pagaram nada por isso e por ndo se informarem sobre o valor
de mercado, é natural que acabem vendendo abaixo do preco, sem procurar
saber qual é o valor, ou dando para alguém, sem dar a minima importancia.
Oitenta e cinco por cento dos herdeiros e 95% dos ganhadores de loterias
perdem tudo, porque desconhecem a Lei do Lucro, ndo tratam os bens que
recebem como sementes, que precisam germinar e produzir "filhotes".

Lucro é o fruto da negociagao, é como semente.
Precisa ser plantado, regado, adubado para germinar.

Como o dinheiro é uma energia em circulagdo constante, onde ndo hd lucro hd
prejuizo.

EXERCICIOS PRATICOS SOBRE A LEI DO LUCRO

1. Sugiro que vocé olhe na sua casa ou nas suas coisas pessoais €, Como exercicio,
escolha um objeto que recebeu de presente e ndo estd mais usando. Imagine se
fosse comprar hoje, qual seria o preco. Anote o objeto escolhido e o preco que
vocé imaginou.

2. Procure descobrir o valor de mercado e faga a depreciagdo se estiver usado.
Muitos dos objetos usados passam a valer 50% do valor de um novo, por
exemplo, um CD, um ligiiidificador, um celular ou uma bijuteria. Anote como




vocé fez para avaliar seu preco hoje, por exemplo, consultou a Internet, foi ao
shopping, perguntou a vdrias pessoas, abriu revistas ou jornais etc.

3. Calcule qual o preco minimo de venda para vocé auferir lucro. Lembre-se que
é um exercicio consciente e que, antes de tudo, deve ser realizado com alegria,
prazer, como experimento. Planeje o preco minimo de venda e o lucro
correspondente.

4. Permita-se negociar o objeto aplicando a Lei da Negociagdo, passando pelas
quatro etapas de venda. Boa sorte!

5. Respire fundo, pegue uma caneta e escreva todos os sentimentos que sentiu
desde a escolha do objeto, o estabelecimento do valor, o processo de negociacdo
e os resultados obtidos. Escreva todo o processo para vocé analisar.

6. Por ultimo, calcule qual foi seu lucro ou prejuizo no negocio, em relagio ao
que vocé planejou.

Preco de venda = RS ............ ,00 Lucro ou prejuizo auferido = RS§.............. ,00.

7. O que vocé faria de diferente se fosse recomegar agora esta negociacdo? O seu
cliente voltaria a realizar negdcio com vocé?




Bons lucros e nao se esqueca da relacdo ganha-ganha, entre vocé e seu cliente.

CAPITULO 11
Lei dos sonhos ou das aplicagdes financeiras

GUARDAR DINHEIRO PARA USO ESPECIFICO NO FUTURO, PARA REALIZAR OS SONHOS
A Lei dos Sonhos é decorréncia da Lei do Lucro como "semente’. O principio é
simples: "plantando d4". E preciso separar algumas sementes para gerarem novos
frutos. Se a circulacdo acelerada ndo pdra dia e noite, sete dias por semana, 0 ano
inteiro, em todo o planeta, é natural que se reserve uma parte de cada dinheiro
recebido para continuar nessa roda circulante, de forma que se continue a
negociar e a obter lucros, que se possa realizar as metas pessoais e os sonhos.
Como dinheiro é energia de troca entre seres humanos e nio para de circular,
torna-se necessdrio cada um estabelecer suas metas de vida para o futuro. Assim
serd mais facil criar sentido para a vida, para a circulagdo e até motivos de prazer
a medida que as metas vao sendo alcancadas. Metas sdo sempre coisas boas, bons
pensamentos, para a multiplicacio da riqueza pessoal, tanto em termos de
autodesenvolvimento espiritual, quanto em termos materiais.

QUEM NAO SONHA NAO TEM MOTIVOS PARA VIVER

Para que os sonhos possam ser realizados, é preciso comecar a aplicar para o
futuro, dando valor a unidade, ao R$1,00. Programar a realiza¢do de sonhos ndo
é programar pesadelos.

E muito comum encontrar pessoas que deixaram de viver as boas oportunidades
de cada momento e guardaram dinheiro a vida inteira para usar quando ficassem
desempregadas ou em momentos de dificuldade: acidente, doenga ou velhice,
para pagar hospitais e remédios. A isso eu chamo pesadelo.

Nossos pensamentos estdo ancorados em nosso sistema nervoso, em nossas
células. Se alguém tem esses pensamentos para o futuro, pode ter certeza de que
eles se materializardo e se cumprirdo. Quem programa desemprego terd
desemprego. Quem programa dificuldade encontra dificuldade. Quem programa
velhice doente e cheia de remédios, terd o que programou.

Quem estd programando um futuro assim ndo tem sonhos e sim pesadelos. Se
vocé se encaixa neste tipo, pare com esses pesadelos. Eles estdo muito presentes
na populacdo brasileira de todas as faixas sociais; sdo mais comuns do que vocé
pode imaginar. Tenho encontrado muitas pessoas que hd muito ndo tém mais
sonhos.




Dinheiro e riqueza sdo para realizacdo pessoal presente e futura. Viva a vida
separando de cada recebimento ou entrada da Lei da Rigueza uma parcela para
os sonhos. E a chave da multiplicacio da riqueza.

O que diferencia um empreendedor de um nao-empreendedor é exatamente a
Lei do Sonho. Quem sonha dirige sua energia para realizacdes. Quem nio tem
sonhos, guarda dinheiro para o futuro, e além de nado usufruir, acaba perdendo
de alguma forma, porque energia armazenada sem uso, se descarrega.

Renato Bernhoeft, consultor de empresas familiares, conta que uma herdeira,
sua cliente, reclamou certa vez que o pai, fundador de uma grande empresa,
gostava mais do negdcio do que da filha, ao que ele respondeu: "E verdade. Vocé
jd tinha pensado que para ser seu pai ele contribuiu com apenas 50% e sua mae
com o restante e que, no caso, para o negocio empresarial a contribuicio dele for
de 100%? Pare de reclamar e compreenda a realidade.”

E comum fundadores de negécios sonharem para seus filhos aquilo que lhes da
prazer, e querer transferir o seu negdcio para a geracao seguinte. Este é um dos
grandes motivos de as fortunas nao se perpetuarem.

Sonho € absolutamente individual. Pode ser ou ndo semelhante ao do pai ou da
mae. Educar um filho € permitir que ele crie seus prdprios sonhos, pois so assim
ele serd realmente feliz. Qualquer pessoa com sonho e agdo no presente realiza
riquezas incriveis. Como exemplo, vou contar dois casos extremos.

Ray Kroc, o fundador do McDonalds, maior rede de fast food do planeta que faz
sanduiches com sabor adocicado para agradar ao paladar de criangas e adultos de
todas as culturas, sonhou investir em imoveis. Para isso montou uma bela
estratégia: criou a Universidade do Hamburguer e estabeleceu franquias e
negocios com franqueadores masters nos cinco continentes. Mas o seu sonho era
investir em imoveis. Ele acabou se tornando, em poucas décadas, o maior
proprietdrio individual de imdveis do planeta, a partir da locacdo de lojas para
seus franqueados McDonalds. Hoje, tem mais imoveis do que a quantidade
adquirida pela Igreja Catdlica em dois mil anos. Ray Kroc chegou a possuir 27
mil lojas em 119 paises, com faturamento de 38,5 bilhbes de ddlares anuais, no
ano 2000. Um negdcio certo durante mais de trés décadas, com clientela
garantida e excelente retorno do capital em qualquer lugar do mundo. S0 a titulo
de aluguel, cada franqueado paga ao McDonalds 20% do faturamento.




Tenho encontrado familias com grandes fortunas que nédo tém mais sonfo a nao
ser de consumo rdpido, que ndo traz prazer interior. Seus filhos ndo sdo
estimulados a descobrir os sonhos pessoais. Familias bem intencionadas
programam deixar a riqueza para seus filhos, porém, por falta de estimuld-los a
realizar os sonhos pessoais, estdio na realidade produzindo o inverso para o
futuro, filhos infelizes, sentindo-se incapazes, com baixa auto-estima, por nao
sentirem qual é sua propria contribuicao pessoal para o mundo.

O ideal é encorajar o filho a criar uma meta pessoal, um sonho para comecar a
realizd-lo no presente. Sonho ndo tem idade e deve fazer parte de nossa vida
desde a primeira infancia até os 100 anos.

Outro caso muito simples, € o da faxineira diarista que presta servigos para mim
e para vdrias outras pessoas cobrando R$50,00 (aproximadamente US$18 a 20)
por dia. Ela pagava aluguel e seu sonho era ter casa propria. Comecei a conversar
com ela e a incentivd-la a programar uma agao financeira para tornar seu sonho
realidade. Em poucos meses ela comprou o terreno. Quatro meses depois estava
pronta a casa de trés dormitorios, sala, cozinha, dois banheiros, varanda e
quintal. Ela parou de pagar aluguel. Sonho realizado, comecou um novo sonho, o
de decorar a casa e jd concretizou. Neste momento, ela estd sonhando trabalhar
mais 3 anos como faxineira e aplicando suas finangas para abrir um negdocio
proprio, ser proprietdria de sua propria lojinha.

Vocé que estd lendo este caso real, acha que ela mudard de condigdo, de
faxineira para comerciante, com casa propria, decorada, e dona de sua propria
lojinha?

Ndo importa como vocé recebe seu dinheiro, se mediante fluxos regulares
conhecidos como saldrio, pensdo, recebimento de aluguéis, ou irregulares, como
acontece com as pessoas que tém negocio prdprio, artistas, atores, profissionais
liberais, vendedores, autonomos em geral e outros.

Também ndo importa a quantia que vocé receba. Quase todas as pessoas querem
adquirir algo cujo valor é maior do que a quantia que recebem regularmente. E
importante caracterizar se essa coisa é um gasto compulsivo - que na maioria das
vezes nem tem utilidade de fato para o comprador - ou se faz parte de um dos
sonhos que estdo nas metas pessoais, com valores e prazos definidos.

UMA ESCOLHA FUNDAMENTAL
Para tornar os sonhos realidade, vocé tem trés op¢oes financeiras.




A primeira opgdo é usar recursos proprios, independentemente da fonte. Pode
ser fruto de economias, salarios, investimentos, doa¢des ou heranca. Neste caso,
o sonho se realiza no presente e € pago a vista.

A segunda opcdo é tomar dinheiro emprestado para realizar o negdcio e pagar
juros pelo empréstimo, ja comprometendo uma parte das futuras economias,
assumindo seu proprio tempo em termos de prioridades, decisdes e dinheiro. O
sonho se realiza no presente para ser pago no futuro, com juros.

Como terceira op¢do, vocé primeiro define a data para realizacdo do sonho.
Entdo é hora de capitalizacdo, multiplicando o dinheiro durante um periodo,
que pode variar de acordo com o programa, de meses a anos, até completar o
montante do capital necessirio para o negocio que deseja. Quanto ao proprio
tempo, o tipo de decisdo é invertida, pois primeiro paga o sonho no presente,
para realizd-lo no futuro.

Vocé pode estar se perguntando qual das trés opcdes é mais interessante. A
minha resposta é que sé vocé pode avaliar esta questdo, fazendo as seguintes
perguntas:

e Tenho disponibilidade financeira para pagamento a vista? Vale a pena
pagar a vista? Sugiro que calcule o retorno do capital aplicado e compare com a
taxa de juros, antes de se decidir pelo pagamento a vista.

e O crédito pelo qual pagarei juros é um faror de multiplicacido de riqueza ou
de divisdo? Se sua resposta foi multiplicacdo, va em frente. Se for aumento de
débito com aumento de juros a pagar, isto é o que eu chamo de divisio da
rigueza. Antes de tomar emprestado, pare e faca contas. Se for o caso, desista.

As trés opgOes levam em conta sua personalidade. Além de serem técnicas e
financeiras, estdo a disposicdo no mercado. O mais comum é que, quanto mais
capitalizada estd uma pessoa, mais crédito lhe é oferecido.

Crédito é uma moeda valiosa em um mundo de alta velocidade. Conhecendo
bem estas trés opcoes, vocé pode decidir diferentemente diante de cada sonho.
Estas trés opgdes, pagar a vista, tomar dinheiro emprestado pagando juros ou
primeiro capitalizar-se, também estdo fortemente atreladas ao tipo de
personalidade, educacdo e cultura de cada um.

Tenho clientes que sabem utilizar muito bem seu crédito pessoal, multiplicando
sua fortuna com dinheiro de terceiros, pagando juros por isso. Normalmente
tornam-se excelentes negociadores. E quanto mais negocios fazem e pagam




corretamente, mais ofertas de crédito e oportunidades se abrem, cada vez
pagando juros menores.

Também tenho clientes que, apesar de terem crédito, escolhem néao pagar juros,
comprando somente a vista. Estes preferem capitalizar-se para depois realizar o
negocio.

Além do estilo de cada um, é importante considerar que as taxas de juros para
empréstimos variam muito de uma instituicdo financeira para outra, e mesmo
dentro da mesma instituicao.

Por exemplo, para tomar dinheiro emprestado, a taxa de juros pode variar de 0%
(zero por cento) em algumas promocgoes de 30, 60 ou 90 dias, até 14% ao meés
para o mesmo periodo. Tenho encontrado variacdes tdo grandes como esta em
uma mesma instituicdo bancdria. Por isso, se vocé tem crédito, aprenda a utiliza-
lo para multiplicar sua fortuna. Cada caso é um caso. Considere que, se fizer
cdlculos pode chegar a conclusio que vale a pena abandonar estilos pessoais
rigidos. Dai a importancia de associar estilo de personalidade, emocao, cdlculo
financeiro e oportunidades de mercado.

O mesmo raciocinio deve-se aplicar se vocé decidiu capitalizar-se primeiro, pois
neste caso vocé vai emprestar seu dinheiro para a institui¢ao financeira. Assuma
entdo o papel de negociador. De acordo com o montante e o prazo definidos,
informe-se sobre as alternativas disponiveis para rendimentos. Todo rendimento
estd associado a quatro varidveis: taxa de risco, prazo de aplicacdo, quantidade de
dinheiro e custos de aplicacdo (taxas e tributos).

Antes de decidir sobre qual apl/icacdo adotar, converse com o gerente do banco
ou da instituicdo financeira e peca que calcule os rendimentos brutos (antes dos
custos) e os rendimentos liquidos, que sdo exatamente os que lhe pertencem.
Fazendo isso vocé descobrira que aplicacbes aparentemente mais rentaveis
podem ndo o ser na realidade. Por isso é importante calcular, perguntar e se
informar, antes de decidir o tipo de aplicacio.

Conheco pessoas que ficam frustradas com os pequenos retornos de seus
investimentos e dizem que, por isso, ndo vale a pena fazer aplicacdes financeiras.
A maioria dessas pessoas tem expectativas da época inflaciondria, em que os
rendimentos, embora baixos, eram associados a grandes taxas de inflacdo.
Naquela época, era excelente a quantidade de dinheiro colocada em cadernetas
de poupancga, pois elas tinham baixo risco (o governo garantia), possuiam
pequeno prazo (30 dias ou taxas maiores para 90 dias), ndo havia limites de
quantidade e o custo era praticamente zero.




E fundamental estar sempre se atualizando com os novos produtos do mercado
financeiro para, além de ndo se frustrar, encontrar aplicacoes mais adequadas a
cada momento, para cada sonho.

Tenho percebido trés pontos basicos comuns entre a maioria das pessoas que nao
aplicam uma parte dos recebimentos ou ganhos, ou seja, ndo poupam ou nao
economizam.

O primeiro ponto é que sdo pessoas que ndo tém sonhos; no maximo tém
devaneios. A diferenca entre um sonho e um devaneio é que o sonho mobiliza
para realizacdo futura e o devaneio fica no ar, como uma idéia solta, sem
qualquer compromisso pessoal. Geralmente essas pessoas ndo estdo assumindo
suas capacidades de decisdao e seus poderes pessoais, ficando dependentes de
terceiros, sejam conjuges, familiares, emprego ou vontade de Deus.

O segundo ponto nessas pessoas € que esperam sobrar dinheiro para poupar ou
economizar, e ai estd o grande boicote pessoal. Conceitualmente, o que sobra
ndo tem uso, é excedente, ndo tem valor de importancia e normalmente esta
associado a idéia de descartdvel ou de /ixo. A sobra do jantar, por exemplo, vai
para o lixo na maior parte das casas dos brasileiros. Com o dinheiro nio é
diferente, pois se sobrou este més, no préximo sera descartado, jogado fora.
Outro motivo de boicote pessoal é cultural, pois os brasileiros foram ensinados a
economizar para pesadelos ao invés de economizar para os sonhos. Trazem
expectativas futuras somente ligadas a emergéncias, dificuldades, doencas,
desemprego, falta de recursos e escassez. Entdo, de maneira sabia, o inconsciente
pessoal, como que para proteger a pessoa, atua para nao sobrar.

Sugiro que vocé nunca poupe para pesadelos. Se o fizer, estard mobilizando seus
pensamentos e agdes para tornd-los realidade.

Dinbheiro € energia e ndo foi feito para sobrar. Por isso, tem que estar associado a
uma aplicagcdo prdtica, a um sonho.

O terceiro ponto em comum é a falta de direcionamento do dinheiro. As
pessoas, assim, deixam as economias na conta corrente, sem identificacdo para
qual sonho ou destino futuro. Como, por principio, a conta corrente é para
movimentacdo de entradas ou saidas (também chamada capital de giro), as
economias se diluem, ficam girando ou, na realidade, nem existem.

As economias destinadas aos sonhos devem ter aplicagcdes especificas e de acordo
com o montante e o prazo definidos para a realizacdo de cada aspiracao.




Vivemos em uma economia globalizada, com uma oferta de alternativas
financeiras para aplicacbes como jamais tivemos. Abra seu leque de opgdes e
verifique em diferentes instituicGes essas alternativas ou a variedade de
aplicacoes de uma mesma instituicao.

Para economias destinadas a aplicacdes em sonhos, recomendo as de menores
riscos. Outra recomendacdo é que para cada sonho seja feita uma aplicacdo
diferente e identificada com o nome daquele sonho. Por exemplo, aplicacdo para
o sonho da troca do carro ou aplicacdo para o sonho das férias de verdo, e assim
por diante.

Sugerimos, a seguir, alguns motivos para poupar, principalmente dirigidos aos
que nunca pouparam, para que facam uma reflexdo sobre a relacdo direta entre a
vida que estdo levando no momento atual e suas perspectivas futuras ou sonhos.

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA APLICACOES FINANCEIRAS

Para comecar a poupar e economizar para um uso especifico no futuro, lembre-
se de que tudo comeca como 1, a unidade. Um é completamente diferente de
zero. Dé o primeiro passo colocando no minimo R$1,00 em um local importante
para vocé. Pode ser dentro de um livro ou de um porta-jéias. Crie um cofre
provisorio até que obtenha o montante que lhe permita aplicar em uma
instituicao financeira.

Se vocé quer materializar o seu sonho, fagca um desenho ou recorte desse objeto
ou servico que vocé vai adquirir e cole no cofre em que vocé estd poupando.
Cada vez que vocé colocar dinheiro ali, ndo serd para o futuro, mas para aquele
sonho especifico. Por exemplo, se quiser viajar no final do ano, recorte uma foto
do local a que vocé vai; se pretende comprar uma casa ou um carro, coloque a
imagem desse bem ou a que mais se assemelhe a4 que vocé vai comprar. E o
compromisso com vocé mesmo que vai mudar sua vida futura a partir do
presente, do aqui e agora.

Todas as pessoas devem investir nos préprios sonhos de forma individual,
mesmo sendo casadas. O sonho é individual e torna muito mais sauddvel a
relacdo com o cOnjuge, porque os dois terdo poder de decisdo, ampliando a drea
de negociagao.

Independéncia financeira
Esta aplicacdo tem por objetivo permitir que vocé se sinta independente
financeiramente. Para isso, determine qual é o montante que o deixa confortavel




para viver a vida plenamente, fazendo o que gosta, trabalhando com quem se
identifica e sentindo-se feliz.

Se para sentir-se assim vocé acha que precisa ter reservas que lhe permitam
viver um ano ou dois sem preocupacdo, calcule esse valor e determine o
montante. Essa € a sua meta.

Por exemplo, se vocé precisa de R$5.000,00 por més e sente que se tivesse
aplicados R$60.000,00 ou R$120.000,00 poderia se considerar independente
financeiramente, comece ja a realizar esse sonho. Para comecar, aplique pelo
menos R$1,00 e estabeleca que de cada ganho vocé poupara tal valor ao receber
o dinheiro, e ndo somente se sobrar.

Lembre-se de que, uma vez aplicados, esses valores estardo se multiplicando més
a més.

Férias ou outro prazer pessoal

Essa aplicacdo é para vocé sentir que a vida pode ser variada, plena e com ritmos
diferentes. Planeje suas férias ou prazeres pessoais. Calcule o montante
necessario e transforme esse sonho ém realidade. Depende exclusivamente de
vocé. Lembre-se da importincia do R$1,00 e seu efeito interno e externo.

Casa prépria, casa de campo ou de praia

Se vocé sonha com a casa de campo ou de praia, essa aplicacdo lhe garantira a
aquisicdo do imovel com que vocé sonha. Se assumir esse compromisso pessoal,
logo comecard a perceber que alteragdes de pensamentos e atitudes levam a
descobertas de possibilidades novas.

Se vocé paga aluguel, calcule o tempo necessario para transformar o pagamento
do aluguel em prestacdes da sua casa prépria e o que vocé precisa fazer, ou seja,
pensamento que leva a ago.

Negdcio proprio

Independentemente da atividade que vocé exerce hoje, pode sonhar com um
negocio proprio. Para comecar a tornd-lo realidade, abra uma aplicagdo com esse
nome. E o seu compromisso com vocé, mesmo antes de ter definido o que, como
e quando.

De qualquer forma, precisara de recursos financeiros. Com essas aplicagdes, suas
economias ja comecam a se multiplicar més a més. A cada vez que vocé
acrescenta um dinheiro para esse sonho, é uma boa oportunidade para refletir:
"O que eu quero?”




Para ficar miliondrio

Se esse é o seu sonho, leve-o ao pé da letra. Milionario é o que tem um milhdo,
que pode ser de reais, de ddlares, de euros. Comece, desde ja, preparando-se para
viver como miliondrio, aprendendo a multiplicar a unidade de R$1,00. Abra
uma aplicacdo com esse nome e vocé vai perceber quantas oportunidades estardo
se abrindo no seu aprendizado e conseqiiente capitalizacdo. O importante, neste
caso, € que vocé se programe a retirar dessa aplicacio somente para
reinvestimentos.

Pagamento de tributos

Se vocé ja tem um grande patrimoOnio tributdvel, programe uma aplicacio
especial para essa finalidade. Assim ndo se sentira penalizado por possuir bens
moveis e/ou imdveis. Calcule o valor dos tributos e aplique mensalmente,
separadamente, para esse proposito. O resultado é que vocé estara tranqiiilo com
relacdo a tais compromissos futuros.

Doagio por generosidade

Essa aplicacdo visa a um acumulo financeiro para vocé fazer grandes doacdes em
dinheiro. Se vocé tiver esse sonho, defina antes o valor que quer atingir e
comece ja com R$1,00. O ato de generosidade de fazer doagGes em dinheiro
permitird avocé trabalhar internamente o desejo de controlar outra pessoa,
manipular afeto com dinheiro. O importante é que a pessoa beneficiada possa

fazer o que bem entender com sua doagdo. E uma forma de aumentar sua
capacidade de expressar o amor livremente, sem esperar algo em troca.

EXERCICIOS PRATICOS SOBRE A LEI DOS SONHOS

1. Sugiro que vocé dé uma volta, mexa seus ombros, bracos, pescoco e respire
fundo, lentamente, vdrias vezes. Entdo procure um lugar com horizontes, com
uma bela vista do céu, de amplitude e, de preferéncia de pé, pergunte-se quais

sdo seus sonhos hoje. Nao censure. Deixe vir o que vier.

2. Depois pegue uma caneta e anote todos os sonhos.




3. Escolha pelo menos um sonho para que vocé o torne realidade. Nio se
preocupe se, neste momento, vocé tem ou ndo condicoes de realizd-lo. Anote-o,
com detalhes.

4. Passe os proximos dias imaginando o que acontecerd com vocé e com sua vida
se esse sonho se tornar realidade. Tome nota de cada sensacio, emogdo ou
pensamento.

5. Se depois de alguns dias esse sonho continuar tendo sentido verdadeiro para
vocé, mdos a obra. Programe o investimento do seu sonho para que ele vire
realidade a partir de agora, nem que seja de R$1,00. Cologue isso como um
compromisso com vocé mesmo. Lembre-se que tudo comegca com a unidade e
que um é completamente diferente de zero. Anote o que se passa com vocé.

6. De forma prdtica, escolha um tipo de investimento de baixo risco para cada
sonho.

O futuro € criado a partir do hoje. Dinheiro é um meio e ndo um fim. Vocé € o
unico responsdvel por vocé e seus sonhos. O mais importante é ndo esperar
sobrar dinheiro para realizar o sonho. Se ele é realmente importante, faca-o
acontecer.




CAPITULO 12
Lei do risco ou dos Investimentos

LIDAR COM OS RISCOS SEM PERDER O PATRIMONIO

A Lei dos Riscos existe para vocé se preparar para a propria vida, lembrando-se
que é preciso ter metas e objetivos de vida, mas que é impossivel ter o controle
total sobre ela. Estamos sujeitos a riscos de naturezas diversas, tais como
ambientais, politicos, econdmicos, afetivos, e todas essas questdes sdo vitais.
Lidar com os riscos é lidar com os medos, com 0s controles e com os [imites
pessoais, suas faltas e excessos. Além de todas essas varidveis, em termos
financeiros, o objetivo é trazer um retorno maior do capital do que o obtido com
as aplicacoes da Lei dos Sonhos, aprendendo a transformar problemas em
oportunidades rentaveis.

A proposta nio é investir todo o patriménio, correndo o risco de perdé-lo, mas
aprender a investir no que gosta. Para iniciar, o melhor é ndo passar de 5 a 10%
de cada recebimento financeiro ou ganho.

Aprender a lidar com esses riscos é trazer a consciéncia as proprias emogoes €
aprender a lidar de forma prazerosa com a propria vida.

Pela experiéncia, tenho identificado reacdes espontaneas de atitudes frente a
r1SCos, que agrupo em trés estilos:

Avessas a risco - ndo suportam arriscar e ficam presas a sua zona de conforto
pessoal. Sdo pessoas movidas inconscientemente pela emocdo do medo.
Geralmente sdo do tipo "devagar e sempre", incorporando as oportunidades
novas em um ritmo lento de aproveitamento, porém seguro. Costumam ter
varios motivos pessoais para ndo arriscar. Criaram um comando na mente mais
ou menos assim: "Todo risco leva a perda. Entdo, ndo arrisque."

Amantes do risco -jogam com a sorte e nao tém limites para o risco. Sdo pessoas
movidas inconscientemente pela emocdo da raiva. Estdo abertas a todas as
novidades e geralmente ganham eperdem como em um jogo de azar. Criaram
um comando na mente mais ou menos assim: "Arrisque sempre. Se perder desta
vez, vocé ganha da proxima."




Calculadoras de risco - sdo pessoas que enfrentam os riscos como naturais e
como desafios para o crescimento pessoal, dos negdcios e da riqueza. Trazem a
consciéncia a oportunidade, fazem calculos de risco e aprendem a crescer em
todos os sentidos. Ndo colocam em risco o patrimoénio adquirido e se permitem
desafios para multiplicar a fortuna. Sabem lidar tanto com o medo quanto com a
raiva, de forma consciente.

Para comecar a investir em aplicagdes de risco, o principio é o mesmo das quatro
leis anteriores. Prepare-se com R$ 1,00, que é o compromisso com vocé mesmo.
De cada recebimento financeiro ou ganho (Lei da Rigueza) separe um valor que,
para "aprendizes de risco", ndo deve ultrapassar a faixa entre 5 e 10%.

O importante é comecar a descobrir e estudar a enorme variedade de
investimentos de risco disponiveis, calcular as taxas de risco envolvidas em cada
um, os prazos de retorno do capital e suas preferéncias pessoais. Investimento de
risco ndo € jogo de azar, mas implica decisdes que consideram informagoes
diversas, intuicao e calculos de risco.

Warren Buffett, americano do estado de Nebrasca, quando tinha 25 anos de
idade, reuniu alguns conhecidos em sua cidade natal e juntou US$105 mil para
aplicar em agoes, e prometeu remuneracdo de 6% ao ano, no minimo, sobre o
capital empregado, aléem de 75% sobre os lucros excedentes. O resultado foi
melhor que o acordado: em 13 anos, num periodo em que o indice Dow Jones
declinou quase a metade do tempo, o capital foi remunerado 29,5% acima do
Indice. Em 2003 é o segundo homem mais rico do mundo, aos 72 anos de idade,
atrds apenas de Bill Gates.

Tradicionalmente, a cultura brasileira ndo considera investimentos de risco.
Portanto, ndo somos educados para multiplicar riqueza com célculos sobre
investimentos. Apenas um em cada cem brasileiros (1,17%) aplica em
investimentos de risco, predominantemente os chamados fundos de
investimento. (Dados Anbid - publicados na Folha de Sio Paulo, em 20/
maio/2003).

Relaciono a seguir algumas categorias de investimentos de risco com diferentes
possibilidades de lucro e com diferentes graus de liquidez.

° Fundos de Investimentos: com diferentes graus de risco, conforme a
composicdo da carteira, entre os quais destacamos:




o  Fundos Referenciados: estabelecem referéncia com algum indicador, com o
objetivo de nem ganhar, nem perder.

e  Fundos de Renda Fixa: apresentam baixo risco de crédito, podem ser pré ou
pos-fixados.

e  Fundos de Agbes: embora permitam o resgate didrio, o horizonte de
retorno do capital deve ser o longo prazo.

e  Fundos Balanceados: com investimentos em diversas classes de ativos:
renda fixa, acoes e cimbio.

e  Fundos Multimercados: com ou sem alavancagem, combinados com ou sem
renda varidvel.

e  Fundos Capital Protegido: destinado a clientes conservadores que desejam
investir em ac¢des ou outros derivativos, com grande parte do capital em renda
fixa.

o Fundos de Investimento no Exterior (FIEX): investimento em titulos
emitidos pelo governo no exterior, incluindo papéis da divida externa brasileira.
e  FundosMituos de Privatizacdo: aquisicdo de agdes de uma empresa com
recursos do FGTS, durante o periodo de oferta publica das acdes.

e  Negocio proprio: pode ser qualquer empreendimento a que vocé queira dar
inicio sozinho ou com sdcios.

e  ImOveis: em dreas a serem mais valorizadas ao receberem urbanismo.

e  Bem mdveis: quadros de arte, esculturas, moedas raras, livros e selos raros,
metais e pedras preciosas, carros antigos, entre outros.

o  Bolsa de valores: acdes ordinarias e/ou preferenciais, fundos de acoes,
titulos do governo e mercados futuros.

e  Investimentos offshore: escolha de paises, graus de risco e possibilidades de
retorno do capital investido.

Principios para a tomada de atitude: arriscar ndo é jogar na loteria, nem em
jogos de azar

Para obter lucro, é fundamental aprender os conceitos de risco, liquidez e prazo
de retorno do capital, de modo que vocé permaneca nesse negocio de
investimentos para sempre, embora ndo necessariamente no mesmo tipo de
aplicacdo, uma vez que vocé vai se movimentando a medida que novas
oportunidades vao surgindo.




o Contabilize as perdas ou prejuizos como parte do risco calculado, afinal é
por isso que se chama investimento de risco. Descubra onde estdo os erros co-
metidos por vocé para ndo repeti-los nos préximos investimentos.

e  Seja humilde diante dos seus erros e aprenda a aceitd-los. Nao desista,
recalcule tudo, converse, leia, discuta e volte a investir com novas bases.

e  Depois de algum tempo, vocé estard "craque" em investimentos de risco,
obtendo lucros e se movimentando de um investimento para outro, cada vez
com mais maestria e conseqiiente lucratividade.

e A Internet oferece uma enorme variedade de opgdes. A maioria dos bancos
tem produtos que podem ser consultados, comparados e calculados via Internet,
telefone ou atendimento pessoal, sem cobranca de consultoria. Muitas corretoras
de valores estio com informacdes e produtos que merecem ser conhecidos. Os
jornais e revistas de grande circulacdo, além de jornais e revistas especializados
em economia, trazem muitas informacodes de importancia.

A partir de R$100,00 (cem reais) j4 comega a oferta para investimentos em
agoes, por exemplo, o que ndo era possivel antes da Internet.

e  Compense-se como bom investidor. A cada lucro obtido, aprenda a separar
uma parte para seu uso pessoal, para ser gasto com prazer. Assim vocé evitard o
comportamento compulsivo de reinvestir todo seu capital.

Por exemplo, se vocé investiu R$5.000,00 em agées e obteve lucro de 50%, ou
seja, R$2.500,00, quando o negdocio estiver concluido e vocé jd tiver pago os
impostos sobre o capital, sobre R$5.000,00, pois geralmente o Iucro é
parcialmente tributdvel, faca uma generosidade com vocé. Separe uma parte,
considerando um percentual sobre os R$2.500,00, para seu prazer pessoal e, com
o restante, considere seus sonhos e redistribua os rendimentos.

Esse comportamento vai fazer vocé sentir-se bem e permitird que aprenda a
usufruir da vida e da riqueza a medida que seu capital vai se multiplicando e
aumentando.

O fato de possuir um montante de capital de investimento ndo o obriga a fazer
investimentos de risco. Porém, essa decisdo altera todo o seu relacionamento
com a propria vida. E um aprendizado de relacionar investimento com prazer,
com vida e com risco.




Considere que vocé ndo tem gue desperdicar seu tempo em companhia de
pessoas que ndo lhe agradam. As suas decisdes por tipos de investimentos de
risco estdo diretamente associadas ao seu estilo de vida. Veja alguns exemplos.

e Se vocé gosta de arte e da companhia de pessoas mais sensiveis, podera
investir uma parte em obras de arte. Assim, estard ligada mais freqiientemente a
galerias de arte, vernissages, mostras e leiloes.

e Se vocé prefere lidar com questdes pessoais e de psicologia, ao decidir
investir em um imdvel para locacdo, podera reunir as duas coisas, comprando e
administrando pessoalmente o imdvel.

e Se vocé gosta de aventuras, de mar, sol e vento, podera associar
investimento de risco com prazer ao adquirir em um barco ou iate.

e  Se voceé quer sentir o "frisson" de especular com agdes de bolsas de valores,
separe uma parte do seu investimento de risco e permita-se apreciar o sobe-e-
desce didrio dos seus precos. Se tiver paciéncia e desenvolver o talento, podera
ter lucros no curto prazo.

e  Mas cuidado, se vocé tem tendéncia a qualquer tipo de compulsao a alcool,
a fumo, a comida, a droga, uma nova compulsio esta se alastrando, é a de
compulsivos jogadores de Bolsas de Valores, com compra e venda direta de
acoes, entre pessoas com outras atividades profissionais, que ndo operadores do
mercado financeiro. O sintoma de compulsao é identificado se esta atrapalhando
o desempenho profissional, as relagées familiares e sociais, porque o "jogador
compulsivo" ndo consegue se desligar das informagées on line do sobe-e-desce
das Bolsas. Apenas estamos pontuando que um comportamento desse tipo pode
merecer uma atencdo terapéutica como qualquer outra compulséo.

Nao ha limite de idade para aprender a Lei dos Riscos, todas as pessoas podem
melhorar, muito, tanto o retorno dos rendimentos, quanto a qualidade de vida.

Um empresdrio, dono de uma factoring (empresa que desconta duplicatas e
cheques pré-datados, antecipando créditos e cobrando uma taxa por esse
servico), vive o tempo todo decidindo se d4 ou nio crédito ao seu cliente,
calculando as taxas de risco e lucratividade de cada operacio. FExperiente,
possuidor de um bom patriménio pessoal, quando se aprofundou nesta Lei dos
Riscos, passou a lidar melhor com o strees constante, fazendo paradas para
respirar, diminuindo a ansiedade na hora de decidir sobre créditos,
especialmente em momentos de divida se faria ou ndo o negocio. E o resultado




foi espetacular, nas palavras dele: "Ndo faco mais bobagens, niao perco mais
dinheiro, me sinto mais tranqiiilo, aprendi a lidar melhor com meus medos,
desfruto mais da companhia dos meus filhos e da minha esposa, além de a
lucratividade ter aumentado.”

Se os herdeiros aprenderem a lidar com os riscos, ao invés de detonar a heranca,
podem viver com qualidade e prazer, multiplicando a riqueza recebida.

Uma rica senhora herdeira, psicéloga de formacao, filha de um empresdrio de
sucesso, sempre viveu de distribuicdo dos lucros dos negocios da familia. Aos 44
anos, divorciada, deparou-se com circunstancias ligadas a globalizacdo, ja que a
principal empresa do grupo familiar, a "galinha dos ovos de ouro", foi vendida. A
partir de entdo, cada um dos 11 herdeiros receberia sua parte em dinheiro e teria
que se virar com o valor para o resto da vida.

Em um primeiro momento houve um panico geral com a possibilidade de
colocar-se frente a liquidez de 100% do patrimonio, alguns milhdes de doélares,
pois estaria diante de uma verdadeira fortuna, mas sem nenhuma experiéncia
com aplicagdes e investimentos, muito menos em negaocios.

Recomendei-lhe, em primeiro lugar, que aceitasse a consultoria financeira
familiar para aplicacdes de baixo risco e conseqiiente baixa remuneracdo para o
capital. Indiquei que separasse R$ 5.000,00 para aprender a lidar com
investimentos de risco e s6 repensasse a distribuicdo do capital total quando o
valor investido tivesse duplicado. Essa cliente comecou com uma consultoria,
para compreender os conceitos expressos nos folhetos de investimentos
produzidos pelos bancos onde ja tinha conta. E continuou seu aprendizado com
diferentes aplicagdes, sem perder o patrimonio.

Tempos depois, ela me contou que um dos seus hobbies, como consumidora de
joias exclusivas, transformara-se em um lucrativo negdcio: estava desfilando e
apresentando jdias de uma joalheria internacional e recebendo um bom dinheiro
pOT 1SS0.

Exercicios préticos sobre a lei do Risco ou dos Investimentos
Este exercicio permite tomar consciéncia das suas emocdes relacionadas a
dinheiro, investimentos e riqueza.

1. Sugiro que vocé saia do lugar confortdvel em que se encontra, dé uma volta,
mexa os ombros, bracos, pescoco e respire fundo, lentamente, vdrias vezes.




Tome contato com a sua atitude espontdnea frente a riscos. Deixe vir 2 memoria
uma situagdo em gue vocé teve que tomar uma decisdo de risco. Perceba no seu
corpo as emogoes, se vocé sentiu medo, e qual foi sua atitude. Respire fundo e
tome nota destas sensagoes. Descubra se vocé é avesso a riscos, amante dos riscos
ou calculador de riscos.

2. Qual investimento de risco vocé estaria disposto a escolher para aprender a
dobrar o retorno do capital, a partir de pelo menos R$100,00? Anote.

3. Neste momento, quais as suas facilidades para tornar realidade este
investimento de risco? Escreva para vocé mesmo.

4. Quaris as suas dificuldades para tornar realidade esse investimento de risco? O
que vocé gostaria de aprender ? Anote.

5. Imagine uma solugdo para cada dificuldade sua, transformando cada problema
em uma oportunidade de aprendizagem. Tome nota de cada solucdo encontrada.
Pode ser que para alguns problemas vocé encontre mais de uma solucio.
Aproveite e anote todas.




Os riscos afetam diretamente nossas emogoes bdsicas de medo e raiva.

Aprender a lidar com riscos, além de multiplicar riqueza material, permitira
lidar melhor com o stress fisico, resultando em maior tranqiiilidade para tomada
de decisdes.

PARTE 4
O dinheiro est4d em todas as relagées humanas
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A heranga familiar e a riqueza

A CULTURA DO "TO BE RICH" VERSUS "SER E ESTAR" RICO

O idioma inglés ndo diferencia ser rico de estar rico, um unico verbo ‘to be”
significa ser ou estar. Como a lingua expressa a cultura, "I am rich" pode
significar tanto "eu estou rico", quanto "eu sou rico".

O fato de o proprio idioma ndo expressar a necessidade dessa distingdo é
cultural, ja que quem tem riqueza é rico, para os povos de idioma inglés. Nessas
culturas, se a pessoa ndo possui bens materiais é pobre.

No idioma portugués, temos dois verbos com significados diferentes para ser ou
estar.

Culturalmente, ndo temos qualquer dificuldade para diferenciar entre ter e ser.
Quando na lingua portuguesa falamos:




J "fulano estd rico” significa que passou a possuir bens materiais (que nao
tinha)

. "fulano € rico” significa que a riqueza estd incorporada a pessoa (desde o
nascimento, de familia, ou de longa data).

Nossa cultura apresenta um claro significado entre ter e ser, ou seja, diferencia
entre o possuir bens materiais e desenvolver o "self', o "eu". No idioma portugués
é facil identificar uma pessoa possuidora de muitos bens pessoais (materialmente
rico) porém, um pobre ser (pessoa pouco auto-desenvolvida ou pouco educada).
De um modo geral, as familias querem se orgulhar de seus seres (filhos
inteligentes, diplomados, capazes, reconhecidos socialmente, bem-sucedidos,
autodesenvolvidos, saudaveis, felizes). Porém, se confundem com a necessidade
da transmissdo de bens materiais e patrimoniais (zer) que ndo necessariamente
ajuda a desenvolver o ser.

ESTAR RICONAO SIGNIFICA PERMANECER RICO

Diferentemente de estar rico por um dia é permanecer rico, ou seja, ter o poder
sobre a rigueza.

Se o dinheiro é uma energia e se a rigueza é uma das expressoes de quem tem
muito dinheiro, ndo basta saber "fazer dinheiro”ou ganhar, mas também como
multiplicar essa energia.

Consideramos entdo o conceito de permanecer rico, que implica conservar a
riqueza.

Neste ponto deparamos com um dos maiores problemas existentes no seio das
familias ricas, que é como ensinar seus filhos a multiplicar a riqueza. Ainda nao
conheco escola de riqueza no Brasil e ndo sei de qualquer disciplina escolar que
ensine riqueza.

Até o século XX, enquanto a riqueza era fisica e material, representada por
imoéveis, joias, fabricas, fazendas, gado, obras de arte, ouro, bens materiais, as
regras eram conhecidas. A partir do século XXI, a riqueza se multiplica no ar, e
circula na condicdo de pura energia, na velocidade da luz, como o valor de uma
marca, numero de compradores virtuais ou lucratividade das ac¢des. Por
exemplo, uma pessoa fisica ou juridica anuncia e vende um produto ou servigo
via Internet, recebe através de cartdo de crédito ou depdsito em conta corrente,
tudo isso antes de entregar o referido produto ou servico.

Conservar apenas ja ndo basta. Para continuar rico, o importante agora é
multiplicar.




A tnica forma de continuar rico é plantando riqueza, ou seja, uma parte precisa
ser transformada em sementes que se multiplicam e crescem.

Ficard cada vez mais rico aquele que ensinar o seu proximo a plantar riqueza.

Em vez de dar, que é subtrair ou tirar parte da riqueza, a atividade deveria ser
ensinar seus filhos, socios, empregados, fornecedores e clientes a multiplicar a
riqueza.

A idéia paternalista do patrdao que dd emprego e beneficios aos seus empregados,
que dd isso e aquilo, ficou no século passado. Tudo que é dado de gragca ndo vale
nada. Quem recebe normalmente nao da o mesmo valor.

Lamento dizer que a idéia do governo bonzinho, que da emprego, leite em pé e
cesta basica, também ficara na histéria do século XX.

Com os meios de comunicacdo rdpidos e sem fronteiras, os governos que sao
representantes do povo passardo a ser cobrados por aqueles que os elegeram para
executar as atividades politicas, econOmicas e sociais, aumentando a
transparéncia do exercicio publico. Isto nio é futurismo. E tecnologia a servico
da consciéncia.

HERANCA FAMILIAR PARA O SECULO XXI

A historia da evolucdo humana mostra que, a cada ciclo econdmico, o homem
busca formas adequadas para resolver a questdo da sucessdao ou heranca, de como
manter a riqueza e os bens materiais. Esse questionamento estd inserido no
contexto histdrico atual.

Comecamos o novo século com o mapeamento genético do ser humano através
do Projeto Genoma, que revoluciona a heranca genética, alterando genes que
transmitem doencas e interferindo diretamente na criacdo e programacdo da
espécie humana. No século XX isto foi filme e entramos no século XXI com essa
realidade prética, que tende a se intensificar. Uma boa pergunta é: "Até onde
vamos?"

Familias que tém determinadas caracteristicas desejaveis poderdo garanti-las aos
seus descendentes, e o inverso também, poderdo eliminar tracos indesejaveis ou
doentios, para ndo repassa-los.

A melhor heranga educacional de uma familia, além dos Valores culturais e
éticos, é ensinar a pensar e usar a criatividade sem limites, em todas as dreas.




Nao interessa repetir os conhecimentos passados, mas conhecé-los como cultura
e historia. A dindmica da vida acelerou-se de tal forma que, seguir como modelo
padrdes dos avos ou dos pais ndo serd garantia de sucesso, porque a realidade é
totalmente diferente. Mais do que nunca, educagdo e cultura significam
aprender a conviver com diferentes pessoas, povos e situagdes.

Uma boa educagdo continua sendo fundamental, mas ndo é garantia de sucesso
pessoal ou financeiro. No Brasil, até a década de 1970 e inicio dos anos 80, quem
tinha diploma universitdrio era destaque e praticamente tinha assegurado
sucesso na sua vida financeira.

Hoje as empresas e os negdcios sdo os grandes centros de educagdo, porque
investem o dinheiro para se multiplicar, atendendo aos objetivos dos acionistas
com o retorno e remuneracdo do capital. E tudo acontece em alta velocidade,
com avaliacdo constante do que da certo e com o descarte imediato do que da
errado.

Para que as empresas continuem multiplicando a riqueza, além de pagar bem a
seus empregados, estd ensinando-os a bem utilizar a remuneragdo que recebem,
a fazerem o orcamento familiar, para que ndo se atolem em dividas, fiquem
estressados no ambiente doméstico e rendam pouco no ambiente de trabalho, ou
que levem esses problemas cronicos para o setor de beneficios.

Convido vocé a refletir sobre a sua familia

1. Como era tratada a relacdo de heranca, bens patrimoniais na geracao dos seus
avés? Qual era a fonte de renda dos seus avds, maternos e paternos?

e  Se vocé ndo sabe, € uma boa oportunidade para conhecer sua prdpria
historia; ela pode Ilhe ser bastante iutil, para que vocé identifigue
comportamentos seus, gue vocé nem sabia de onde vinham.

2. Como seus pais tratam a riqueza familiar, em termos dos bens de familia? Qual
a fonte de renda dos seus pais? E a mesma dos seus avds?

3. E vocé, qual valor da para a riqueza da sua familia? Vocé recebeu da familia
bens materiais ou heranca?

4. Qual a fonte de sua riqueza pessoal, em termos de bens materiais? Vocé tem
multiplicado sua riqueza?




5. Se vocé tem filhos, o que vocé esta ensinando sobre riqueza do mundo de hoje
para que seus filhos sejam pessoas livres e independentes financeiramente?

6. Vocé percebe a diferenca entre o mundo dos seus pais, o seu mundo e o
mundo dos seus filhos? O que diferencia a riqueza nessas trés geracdes da sua
familia?

PAI RICO, FILHO NOBRE, NETO POBRE

A melhor coisa que os pais podem deixar para seus filhos é educacdo financeira,
adequada ao mundo em que seus herdeiros vivem.

No Brasil, a partir dos Barées do Café, na década de 1920, e com a
industrializacdo a partir da década de 1950, confirmou-se o ditado "pai rico, filho
nobre, neto pobre".

Tendo varios clientes de empresas familiares, notei que o fundador, pai, na
maioria dos casos comecou sem riqueza material, mas com grande esforco
pessoal, familiar e, com sabedoria, criou riqueza no decorrer da vida. O sonho
pessoal se confundiu com o proprio negdcio. Ele ndo se preparou para usufruir a
prépria riqueza e muito menos sabia ensinar aos filhos como manter ou
multiplicar a riqueza.

Na maioria dos casos, os herdeiros, segunda geracdo dos filhos do dono,
usufruiram a riqueza criada pelo pai, fundador do negdcio fonte de riqueza. Esta
é uma questdo matemadtica. Se a riqueza ndo foi multiplicada nesta geracdo, teve
que ser dividida entre os filhos.

A terceira geracdo é formada por netos do fundador, criados pelos nobres e
aristocraticos pais que, se ndo souberam multiplicar a riqueza, muito menos
souberam ensinar sobre riqueza. O resultado também é matematico: hAeranca nao
€ garantia de riqueza.

Entre meus clientes, tenho muitos netros dessa terceira geracdao que receberam
educacdo de nobres, ficando completamente despreparados para a vida, vivendo
entre a riqueza da geracdo anterior, sentindo-se também no direito de possuir
riqueza, mas, no maximo, usufruindo dos bens da familia, sem o poder ou posse
dos bens.

Uma professora universitdria, mestre e doutora em administracio, filha e neta de
fazendeiros, conta que o avo, cafeicultor e criador de gado zebu, criou uma
grande fortuna, deixando como heranca uma fazenda produtiva para cada um
dos 8 filhos, aristocratas. Especialmente as mulheres viveram conforme os




ensinamentos do pai "vocés ndo precisam se preocupar com dinheiro’, até que a
fortuna acabou. Hoje, 35 netos da terceira geracdo tém sua historia passada de
riqueza, mas a divisdo natural de 1 por 43 herdeiros (35 + 8 = 43) ndo permite
nem viver de rendas como a geracdo anterior dos 8 filhos viveu por décadas.

Essa terceira geracdo sente-se injusticada e muitos vivem em verdadeiro conflito
familiar, exigindo parte da riqueza. E muito comum familias se desintegrarem ou
se desarmonizarem por ndo estarem preparadas para lidar com a riqueza
construida.

Para entender melhor essa questdo, vamos voltar ao inicio, onde a riqueza
comecou.

Em primeiro lugar, o fundador, quando iniciou seu negdcio, ndo pensou quantos
filhos ou netos teria. Muito provavelmente ndo tinha idéia do tamanho ou da
perenidade do seu sucesso. Ele criou o negdcio gerador de rigueza para ele,
buscando realizar-se como pessoa e ser feliz diante da realidade da época.

O que distingue um fundador é sua capacidade de realizar sonsos. Normalmente
os fundadores vao sonhando e realizando. Essa é a principal chave do sucesso.

As familias podem e devem passar aos seus herdeiros essa capacidade de sonhar,
para a auto-realizacdo, a busca da felicidade pessoal, sem se prender aos negdcios
da familia. O objetivo é estimular a criatividade e a responsabilidade, e dar apoio
para tentativas bem planejadas.

Um dos clientes, uma usina de agicar e dlcool do Fstado de Sio Paulo tinha a
segunda geracdo no comando, e dezenas de netos que estavam disputando
posicoes na empresa e dividendos do patriménio. O descontentamento estava
focado na divisdo do negdcio existente. Desenvolvi um Programa de Educacio
para a Rigueza. Em poucos meses seis novos negocios foram criados pelos primos
e cunhados, entre comércio de produtos agricolas, confeccdo e moda, industria
guimica de subprodutos da usina, servigos imobilidrios e de entretenimento. As
brigas acabaram. A energia foi canalizada para a multiplicacdo da riqueza, com o
apoio da geracdo anterior.

Uma pesquisa interessante publicada nos Estados Unidos sobre o resultado das
fortunas herdadas mostra que, lamentavelmente, pouco mais de 80% delas eram
destruidas pela geracdo seguinte.

Aqui no Brasil nao é diferente. Apenas 15 empresas sdo do século passado, entre
elas o jornal O Estado de Sio Paulo.




Nesse estudo norte-americano foram levantados dois motivos basicos para estas
ocorréncias. Em primeiro lugar, estd o despreparo do herdeiro para lidar com a
fortuna, por falta de educacéo financeira. Nao adianta ganhar, € preciso aprender
a multiplicar.

O segundo motivo é de ordem inconsciente, ligado a culpa. Geralmente uma
heranca estd associada a morte de algum familiar querido. Para livrar-se da
culpa, em um processo inconsciente, o herdeiro livra-se da heranca.

Devido a esses estudos, hoje hé vdrios terapeutas americanos especializados em
relacbes com o dinheiro e a rigueza. No Brasil, até o inicio do século XXI, as
universidades de psicologia, medicina e outras terapias ainda ndo introduziram
disciplinas ligadas a riqueza e relacdes emocionais com as financas, campo no
qual temos atuado intensamente.

Uma cliente, jovem senhora de 32 anos, gerente de recursos humanos de uma
grande empresa brasileira de comunicagées, bem casada, com uma filha, ficou
viuva de repente, depois de um acidente de carro com o marido. Ela recebeu um
valor razodvel do seguro de vida, além dos bens do casal, que passaram a lhe
pertencer com a morte do conjuge. Um ano depois de ter ficado vitiva, esta
senhora me procurou com sérios problemas financeiros. Confessou que nio
queria nada do seguro de vida porque gostava muito do marido, e por causa disso
tinha literalmente torrado o dinheiro.

Essa cliente gastou todo o dinheiro para livrar-se da culpa de receber dinheiro
pela morte do marido. Como até entdo a atitude era inconsciente, era impossivel
usufruir daquele dinheiro. Ao tomar consciéncia, retomou as financas, salvou os
bens imdveis e passou a levar sua vida da melhor forma.

A grande riqueza é aprender a usufruir os bens familiares. Até reis e principes
estdo se atualizando na educacdo de seus herdeiros para novos tempos.

O principe William, filho do principe Charles e da Lady Di, neto da rainha
Elisabeth II, da Inglaterra, atendendo as criteriosas recomendagées do seu tutor,
trabalhou durante as férias escolares na Cristhies, em Londres, tirando xerox e
servindo chd para os outros empregados, das 9 ds 17 horas. Isso como parte de
sua formagdo para futuro rei da Inglaterra.

Quando tinha 15 anos e sua mdae ainda era viva, William, na tentativa de
conseguir um dinheiro extra para complementar a mesada, pds-se a lavar os
carros da familia e dos empregados do palicio de Kensington, onde ainda mora.




Lady Di, simpdtica a iniciativa do filho, pagou-lhe o equivalente a US$8,25 pelo
trabalho.

Um bom comeco é a compreensdo e discussdo, com seus herdeiros, das Leis do
Dinheiro. Nao interessa o tamanho da fortuna. O que vale é a educacgdo
financeira, que € a prépria educagdo para a vida.

A relacdo com o dinheiro comeca na familia

Os educadores, de um modo geral, sabem que é mais facil aprender com amor do
que através do medo ou castigo. A primeira educagdo é passada através da
familia, assim como as relacdes com o dinheiro. Entretanto, na cultura brasileira
ha uma grande lacuna nessa relacéo.

O professor Paul Thompson, da Universidade Britanica de Essex, publicou um
interessante estudo sobre duas comunidades de pescadores ndo muito distantes
entre si, uma ao norte da Inglaterra e outra a oeste da Escdcia.

Todos os recursos naturais das duas comunidades eram exatamente iguais, mas
os resultados econdmicos ficavam cadavez mais diferenciados. Na comunidade a
oeste da Escdcia a pesca declinava e a economia ia cada vez pior, enquanto no
povoado ao norte da Inglaterra, nas ilhas de Shetland, a pesca ia muito bem e a
economia local progredia.

O professor estudou a vida local das duas comunidades e percebeu uma unica
grande diferenca, que era exatamente na relacdo dos pais com os filhos.

Na Escocia, os pais eram muito duros com seus filhos. As criancas eram
ensinadas a seguir ordens, criadas sob a dominagdo dos pais e desencorajadas a
fazer algo de novo. Como resultado, a pesca decaia e a economia ficava cadavez
mais pobre.

Ao norte da Inglaterra as criangas eram criadas com carinho e encorajadas muito
cedo a serem independentes. Como conseqiiéncia, tinham iniciativa, tentavam
novas formas de pescar e descobriam novos lugares para vender os peixes,
levando riqueza para toda a comunidade.

Uma familia de imigrantes que vive em Sdo Paulo teve oito filhos. Quando a
crianga mais nova tinha um ano, o pai faleceu. A viliva passou a costurar para
fora, colocou os mais velhos, de 12, 13 e 15 anos, para trabalhar, ficou cuidando
das duas criangas de 1 e 2 anos e conseguiu que 0s trés meninos do meio
ficassem internos em um colégio para receber boa educacio, alimentacdo e




roupas, tendo o melhor que ela, naquela situacio, ndo poderia oferecer. Todos
foram muito bem criados.

O resultado depois de 40 anos € que os cinco filhos que ficaram com a mae
quando criangas estio em excelente situacdo financeira, tornaram-se
empresdrios bem ricos.

Os trés filhos que ficaram internos até os 14 anos sdo pessoas normais, mas tém
dificuldades nas relagées do casamento, ndo se tornaram empresdrios; trabalham
como empregados e ndo tém a iniciativa que a vida obrigou os outros irmaos a
desenvolverem desde cedo. Financeiramente bem inferiores aos outros irmaos.

Este estudo de caso apenas ilustra que as criangas que foram para o colégio
interno ndo sentiram que para elas era a melhor solucdo. Sentiram que além de
perderem o pai, perderam o afeto da mée e a companhia dos irmaos. A partir dai
a relacdo afetiva é de perda e escassez, tendo o resultado econdémico como
conseqiiéncia.

A PARTICIPACAO FAMILIAR

No final da passagem do século XX para o inicio do XXI, o homem mais rico do
planeta, Bill Gates, quando estava estreando a casa dos bilhdes em termos de
fortuna pessoal, foi surpreendido por sua mae, a Sra. Mary, querendo saber
quem estava cuidando de seu patrimonio.

Sem maiores preocupacoes, ele disse que era um velho conhecido seu, desde os
tempos do colégio, de total confianca. Com essa informacdo, a maie ficou
realmente furiosa e preocupada, porque, para os critérios dela, o velho amigo
ndo atendia as condicgGes.

Ela o intimou a encontrar um profissional financeiro a altura daquela fortuna.
Gates ndo conhecia tal profissional e contratou um headhunter para encontrar
tal “expert”. Depois de todo o processo de uma verdadeira caca entre os melhores
multiplicadores de fortunas privadas, Bill Gates contratou um jovem experiente
que estava comecando seu préprio negécio, Michael Larson. A mae cumpriu seu
papel e ficou feliz com os resultados.

Naquela época, Bill Gates possuia quatro bilhdes de ddlares e em apenas cinco
anos multiplicou a fortuna 20 vezes. Eu me pergunto se essa multiplicacdo teria
acontecido em tdao pouco tempo se a mae de Bill Gates nao tivesse interferido.

Um jovem recém-formado em informdtica, trabalhando como webmaster no
desenvolvimento de sites, primogénito com mais duas irmas, pertence a classe




média alta. Seu pai, comerciante, e sua mae, com uma brilhante carreira de
marketing, alta executiva de multinacional. Nessa condigdo, a familia viveu 5
anos em outro pais latino-americano, e os trés irmios tiveram excelente
educacdo nos melhores colégios e universidades, tanto no Brasil quanto no
exterior, e falam fluentemente, além do portugués, inglés e espanhol.

Esse jovem, aos 18 anos, ganhou de presente seu primeiro carro, assim como suas
irmds, sempre teve tudo o que quis, com cartdo de crédito para adquirir
brinquedos, viagens, roupas de marca, passeios, baladas, enfim essas coisas que os
jovens desta classe social usufruem. Bom menino, morando ainda com os pais,
tinha sua suite, com a permissdo de levar a namorada e os amigos para dormir,
tanto em casa, quanto na casa de campo ou da praia, im belo dia, aos 23 anos,
conversando com a mde, comunicou gque ele e a namorada tinham escolhido um
apartamento e iam morar juntos.

Primeiro filho, jd formado, trabalhando e namorando, o mais natural é que
tivesse sua prdpria casa. Entdo, a conversa seguiu mais ou menos da seguinte
forma:

- Parabéns! Vocé estd pronto para levar sua propria vida. Entdo, me entregue o
cartdo de crédito de dependente e a chave do carro, porque jd temos trés filhos, e
agora, sem sermos consultados, vocé estd trazendo sua namorada, que depois
trardo netos, e as nossas custas.. Quem casa, quer casa e precisa bancar sua
propria vida, para ser independente.

O jovem levou um susto. Ele jamais havia imaginado uma vida sem o cartdo de
crédito pago pelos pais, muito menos em devolver o carro, cuja manutengio,
mecdnica, seguro, combustivel, IPVA, licenciamento e multas eram pagas pelos
pais. Entrou em pidnico com a nova situagcdo. Pela educacdo que havia recebido,
pelo conforto e boa vida que levava, sem nunca ter sabido quanto custava, sua
primeira reagcdo foi ndo saber enfrentar para a namorada, sem dinheiro.
Resultado, pediu um tempo a namorada e continuou na casa dos pais. Uma
semana depois, conseguiu voltar a namorar da forma anterior, porém
preparando-se para bancar uma nova vida, financeiramente independente.

Principalmente pais que, na infincia e na juventude, ndo viveram as facilidades
de vida que conseguem oferecer aos seus filhos, ndo os estdo preparando para
bancarem sua prépria vida. Independéncia custa dinheiro e a felicidade estda em
conquistar sua prépria independéncia. Mesmo os jovens de familias abastadas
precisam aprender a negociar sua independéncia, para se tornarem adultos
responsaveis.




A POSICAO DE CADA FILHO NA FAMILIA

O norte-americano Denny Johnson, pesquisador da natureza humana, dedica-se
ha mais de 20 anos aos estudos da missdo da alma de cada um dos filhos na
familia, da drvore genealdgica e da ordem de nascimento, através de marcas
encontradas na iris (olhos) de cada um. Ele costuma vir anualmente ao Brasil,
realizando esse trabalho, de norte a sul, ou seja, da Amazodnia a Porto Alegre,
passando por Sdo Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Curitiba.

O estudo € sério e abrange familias de varios continentes, sendo muito util para
compreender a dindmica familiar. Ele parte do principio de que a ordem de
nascimento é definida pelo pai, e que o primogénito, se homem ou mulher,
interfere na personalidade de cada um dos irmaos seguintes.

Como riqueza familiar, culturalmente, estd associada ao primogénito,
recomendo aos pais, como forma de aprofundar seus conhecimentos de
educacio, o livro publicado em portugués A Arvore Familiar - como a ordem de
nascimento define a personalidade de seu filho, Editora Ground, ou uma
consulta ao www.rayid.com.

Como cada pessoa é diferente, lembre-se: o que é excelente para vocé pode ser

péssimo para o outro, mesmo que seja seu filho, sécio ou conjuge.

A verdadeira riqgueza vem da felicidade pessoal, resultante do sonho de cada um,
com a sua agdo no mundo.

TESTE SUA RELAGAO PESSOAL COM O DINHEIRO
SIM ou NAO

. Vocé costuma gastar mensalmente mais do que ganha?

. Vocé fica com muita raiva quando familiares lhe negam dinheiro?

. Freqiientemente, vocé deixa atrasar os pagamentos por falta de dinheiro?

. Vocé sonha deixar para seus filhos carros e iméveis?

. Vocé compra compulsivamente tudo que tem vontade, na hora em que vé?

. Vocé deixa as aplicacdes financeiras para quando sobrar dinheiro?

. Vocé economiza o mdximo que pode, para nao faltar dinheiro no futuro?

. Vocé pensa primeiro em satisfazer os que vocé ama, antes de gastar com vocé?
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. Vocé nem se preocupa com dinheiro, porque sabe que tudo dara certo, como
se fosse mdgica no fim do més?

10. Vocé evita falar sobre dinheiro, porque dinheiro é sempre problema?

11. Vocé evita sair com taldo de cheques e/ou cartdo de crédito para controlar
gastos?
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12. Vocé sempre acaba pagando as contas dos adultos de que vocé gosta?

13. Vocé vive para ganhar dinheiro e pagar as contas?

14. Vocé acha inutil anotar no canhoto do taldo os valores e datas de cada
cheque?

15. Vocé vive sem planejamento do orcamento mensal?

16. O dinheiro é motivo de preocupacdo, tanto na hora de receber, quanto na
hora de pagar contas?

TOTAL de SIM _

CONFIRA OS RESULTADOS DA SUA RELACAO COM A ENERGIA DO
DINHEIRO

. 1 a 3 SIM = Vocé é uma pessoa sem grandes problemas financeiros, estd de
bem com a vida e sabe lidar bem com a energia do dinheiro. Parabéns! Lembre-
se que a vida é feita de sonhos. E que quem ndo sonha ndo tem motivo para
viver.

e 4a5 SIM = Muito bem! Vocé estd na direcdo: com um Planejamento do
Orcamento Pessoal ligado ao seu Projeto de Vida, vocé alcancara suas metas pes-
soais, com prazer e sem esforcos desnecessdrios. Procure atualizar-se com os
conceitos financeiros praticos disponiveis hoje, como um check up financeiro,
por exemplo.

e 6a7SIM = Vocé lida com o dinheiro de forma razoavel, mas estd longe do
seu ideal financeiro. Preste atencdo aos seus MEDOS e aos seus IMPULSQOS, que
sdo emocgdes basicas do ser humano e estdo diretamente ligadas a forma de vocé
lidar com o dinheiro. Uma atualizacdo basica sobre o "Clique Money" (ve-
locidade de circulagdao do dinheiro) lhe trara beneficios imediatos.

e 8al2SIM = Vocé acredita que ndo vive a vida que gostaria porque nao
tem dinheiro suficiente. Ledo engano. E exatamente o contrario: se vocé tiver
suas metas pessoais bem claras, serd meio caminho andado para alcanca-las. Seria
de grande utilidade vocé se educar financeiramente, através de leituras
especializadas de livros e revistas. Vocé descobrird que existe um mundo de
facilidades para "fazer dinheiro" hoje e no futuro, e que vocé provavelmente
desconhece . Acorde! Sempre é tempo.

e 13 a16 SIM = Vocé estd muito descontente com sua vida financeira e sem
as rédeas da propria vida, por isso as vezes se sente perdido. Estd na hora de fazer
uma grande reestruturacdo da vida afetiva, emocional e financeira. Comece se




perguntando o que vocé quer da vida AGORA. E prepare-se para compreender
as grandes mudancas que estdo ocorrendo no mundo para facilitar as relacdes de
troca entre as pessoas. O dinheiro é a mais poderosa energia que movimenta
tudo e todos. Boa sorte!

Teste desenvolvido por: Gléria Maria Garcia Pereira

CAPITULO 14
A visdo feminina do dinheiro e da riqueza

JUNO MONET, a deusa do dinheiro

Na década que se inicia, o pré-requisito para os negocios que envolvem tanto o
contexto local, quanto o global, é dar atencdo ao coracdo como um fendmeno de
desenvolvimento.

O coragdo pensa, o cora¢do afirma, o coracdo unifica, o coragdo tem linguagem
universal, o coracdo produz desenvolvimento de competéncia local. Todos os
seres humanos tém a sua disposicdo tanto a energia masculina, quanto a
feminina. Cada um dosa em combinacdes proprias.

Historicamente, no Ocidente, a0 homem coube o uso do cérebro, da forca e da
acdo e a mulher, o uso do coracao, das emocdes, da administracio e da
manutencdo. Na relacio doméstica, coube ao homem ganhar o dinheiro e a
mulher, além de cuidar da prole, dar a me/hor administracdo a quantia ganha.
Uma pesquisa sobre a histéria do dinheiro, realizada pelo antropdlogo cultural
Jack Weatherford, nos Estados Unidos, mostrou que ja na primeira revolucao do
dinheiro, hd trés mil anos, com a criacio das moedas na pequena Lidia e o
florescimento dos mercados, as mulheres comecaram a prestar servicos por
dinheiro para pagar seu proprio dote e poderem se casar com quem quisessem,
em vez de ter que aceitar a escolha paterna. A importancia da mulher em
relacdo ao dinheiro estd historicamente registrada.

Desde épocas cldssicas muito primitivas, o dinheiro revelou uma relacdo intima
com o divino e o feminino. No Monte Capitolino, ficavam a maior fortaleza de
Roma e o Capitdlio, o principal templo do império romano. O templo servia de
morada ao rei dos deuses, Jupiter Optimus Maximus, que ocupava o centro do
templo. Japiter, Juno (a Rainha do Firmamento) e Minerva (a deusa da
Sabedoria) eram conhecidos como a Trindade do Capitdlio.




Juno representava o espirito feminino e era protetora das mulheres, do
casamento e do parto. Como extensdo, era guardid da familia, tornando-se a
protetora do Estado romano.

De acordo com historiadores, uma noite, os gansos sagrados grasnaram irritados,
alertando o povo sobre a possivel invasdo dos gauleses que escalavam os muros
da fortaleza. A partir deste episdédio, no século IV a.C., a deusa ganhou um
sobrenome, ficando Juno Moneta, do latim monere (advertir). Como padroeira
do Estado, a deusa presidia vdrias atividades, entre elas a emissao de moedas, que
eram fabricadas em seu templo. Estas moedas traziam estampadas a deusa e seu
sobrenome Moneta. Dai a origem da palavra em portugués moeda, em espanhol
moneda e em inglés money. Naquele templo o dinheiro ocupava um lugar
sagrado.

Ao mesmo tempo que a evolu¢do humana proporcionou mais liberdade para a
mulher, promoveu o estreitamento de suas relagdes com o dinheiro. Antes do
desenvolvimento da medicina, dos medicamentos e das terapias, as mulheres
precisavam ter por volta de 15 filhos, para dois deles chegarem dvida adulta.
Porém, no século XX, a saude revolucionou o conceito histdrico de vida e a
mulher ficou livre para estudar e "fazer dinheiro" com trabalho fora de casa.
Coube a mulher ter um ou dois filhos, que tinham mais chances de chegar a vida
adulta.

A INTUIGAO NA HORA DE NEGOCIAR: A COMPETICAO DA LUGAR A
COOPERACAO

No Brasil, apenas em 1934 surgiu o reconhecimento do direito constitucional de
a mulher votar e somente em 1962 a mulher casada deixou de ser relativamente
incapaz, igualada até entdo aos indios e aos menores entre 16 e 21 anos.

As mulheres foram para a escola e hoje, em muitos paises, entre os quais Brasil,
Estados Unidos, Itdlia e a Unido FEuropéia, formam mais da metade dos
diplomandos de graduacdo e mestrado, segundo dados da revista Newsweek.

Os redutos historicamente masculinos estdo cada vez mais sendo invadidos pelas
mulheres. Em 1966, havia apenas uma mulher na turma de 58 alunos formados
pela Escola de Administracdo de Empresas da Fundacdo Gettlio Vargas, em Sao
Paulo. Em 1990, a participagdo feminina pulou para 28% e em 1998 as mulheres
ja eram 40% de todos os formandos.

Um levantamento do Grupo Catho, especializado em recrutamento e selecdo de
executivos, mostra que em apenas quatro anos, de 1994 a 1998, a participacao de
mulheres em cargos de presidente ou equivalente cresceu 50% entre mais de 40




mil empresas cadastradas pelo grupo, passando de 8,1% para 12,4% do total. O
mesmo estudo mostra que as mulheres tendem a chegar ao topo relativamente
mais jovens (aos 37 anos) do que os homens (44 anos). Isto se deve ao fato de
terem que se dedicar mais para vencer as resisténcias masculinas, o que resulta
em promocgoes rapidas.

"As mulheres sdo, em geral, mais intuitivas e perfeccionistas que os homens,
preocupam-se com as pessoas e sabem trabalhar em equipe, tém maior
sensibilidade para entender o consumidor e o mercado", avalia a professora
Christina Larroudé, da FGV, autora do livro Muito Além do Teto de Vidro.

Uma pesquisa verificou que as empresas presididas por mulheres nos Estados
Unidos sao proporcionalmente mais lucrativas do que as presididas por homens.
A questdo "o que é essa visdo feminina de gerenciar?", a executiva brasileira
Maria Silvia, aos 42 anos, na época presidente da CSN (Companhia Siderurgica
Nacional), respondeu: "Visdo feminina de gerenciar é a capacidade que as
mulheres em geral possuem de se interessar pelas pessoas a sua volta e, com isso,
criar um clima mais humano no trabalho. Isto, obviamente, nio significa que
essa qualidade seja exclusiva das mulheres."

Maria Silvia cita o exemplo do empresario que a contratou, Benjamin
Steinbruch. "Ele é uma pessoa, neste mesmo ponto de vista, muito feminina, pois
se preocupa com minha vida pessoal e quer saber dos meus filhos.

Nio é s6 comigo. E com todo mundo." A executiva acha que, além de as
mulheres serem obstinadas, tendem a ser confiaveis e leais.

Um homem, banqueiro e principal acionista do banco que representa, relata
como é negociar com uma mulher intuitiva e pragmadtica, no caso, Maria Silvia.
"Em cada dez negociagdes com ela, eu perco nove. Ela rebate nossos argumentos
com tanta firmeza e clareza que acaba nos deixando desarmados. Ela é
supercharmosa e, com aquele jeito feminino, soube tirar de nds até o ultimo
tostdo." Ele estava se referindo ao fato de ter consentido receber uma
remuneracao 50% inferior a que normalmente estipula em casos semelhantes.

O problema é que os homens ainda ndo se permitem desenvolver internamente
esse charme intuitivo. Na opinido dos homens, um dos maiores trunfos da
mulher é poder tirar proveito do fator surpresa numa negociacao. No momento
em que os homens lidam com uma figura feminina que sabe ser bastante dura e
incisiva, eles ficam meio sem reacao.

Especialistas em remuneracdo dizem que executivos do nivel de Maria Silvia
ganham entre 600 mil e 1 milhdo de reais por ano, incluidos ai saldrio fixo e
bonus.




Quando perguntaram a ela sobre o futuro, vejamos sua resposta que foi
publicada na revista Exame: "Dinheiro s serve para a gente ndo se preocupar
com ele. Ter auto-suficiéncia financeira é uma coisa importante, ainda mais
quando vocé tem filhos. Mas essa ndo é a preocupagao da minha vida."

O termo inteligéncia emocional, especialmente desde a pesquisa de Daniel
Goleman, tem sido aceito e engendra a idéia de que emocgdes, sentimentos e
cuidados sdo expressdes cada vez mais permitidas no mundo nos negdcios. E
estes novos termos entram em lugar de outros tantos que ficaram ultrapassados.
Competicdo, por exemplo, diz respeito a vencedores e perdedores, baseados em
estratégias e tdticas planejadas pela razdo, que é mental. Competicao é um medo
dirigido pelos instrumentos mentais, que estimulam decisOes reativas e agoes.

Jean Shinoda, doutora em medicina, psiquiatra e analista junguiana, professora
da Universidade da California e orientadora de semindrios internacionais, -
propoe despertar a compreensdo de que Circulos de Mulheres podem criar um
movimento evoluciondrio/revoluciondrio em direcio a uma nova sociedade
menos patriarcal, com uma cultura ndo-hierdrquica, mas igualitdria e inclusiva.
Essa proposta estd publicada no livro The Millionth Circle - How to Change
Ourselues and the World. Maiores detalhes no site www.jeanbolen.com

O futuro aponta para a cooperagdo e co-criacdo, que nascem no coracdo. Para
estes novos tempos, a médica intuitiva Caroline Myss propde que:

'O coragdo seja a casa da razdo e da mente.”

CAPITULO 15
O Conceito de trabalho na nova economia

AS RELACOES TRABALHISTAS PASSAM POR UMA REVOLUCAO

Nestes novos tempos, o ser humano estd sendo intimado a viver sua liberdade
com criatividade e desenvolver seu talento, professando-o publicamente através
de uma profissdo, que pode variar no tempo e no espago.

A nova economia privilegia a opcdo, a decisdo, a liberdade de escolha,
completamente oposta a condicdo do trabalho escravo, porque as mdaquinas e
processos sao mais eficientes, mais rapidos e muito mais baratos para executar
servicos repetitivos que exigem esforgo fisico.
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Ha 250 anos, com o inicio da Revolucdo Industrial na Inglaterra, os
trabalhadores do campo foram atraidos para os novos meios de producdo. Eles
estavam acostumados com um ritmo ligado a natureza, trabalhando a céu aberto
durante o dia, de acordo com as estacdes do ano e o ciclo de cada safra: algodao,
batatas etc. E passaram a trabalhar em galpdes industriais, iluminados por
energia elétrica, em turnos dia e noite. Foi uma verdadeira revolu¢do nio s6
econdmica, mas também de habitos e costumes, de relacdes entre os donos dos
meios de producdo e a mao-de-obra, representando o trabalho.

E agora, ja iniciamos a Revolugdo Digital, em plena era de servigos. De novo,
ndo apenas uma revolucdo econémica, mas de habitos e costumes.

Mesmo com o trabalho criativo que a Internet estimula, muitos estdo
transformando a alta tecnologia da rede em campos de trabalho, sem liberdade
de decisdao. Acabam tornando-se escravos digitais do novo sistema, trabalhando
uma carga hordria absurda, em ambientes nada sauddveis, com celulares ligados
24 horas. Consulte o site www.netslaves.com.

Todo ser humano estd em busca da felicidade, que é pessoal e interna. A
profissio é uma das formas de expressar seu talento para os outros, para a
comunidade e a sociedade. A medida que a pessoa se autodesenvolve, descobre
em si mesma novos talentos e nada deve impedi-la de coloca-los no mercado,
para seu proprio bem.

No final do século XX e até pouco tempo, a expectativa era de que as pessoas
trabalhassem até os 40 anos. Depois desta idade, comecava a ficar dificil
conseguir emprego, e a aposentadoria vinha apds 25 ou 30 anos de trabalho.
Geralmente, o aposentado comecava a se preparar para o fim da vida, sendo que
a sociedade, a legislacdo trabalhista e o sistema financeiro desenvolveram-se com
a expectativa de vida humana por volta de 60 a 65 anos.

Porém, com o desenvolvimento das ciéncias aplicadas e da propria economia, as
condicdes ambientais e vitais criaram uma realidade diferente. As pessoas estdo
com uma expectativa de vida média ttil proxima dos 80 anos, com tendéncias a
aumentar. Os bebés nascidos no século XXI ja tém expectativa de vida util de
130 anos.

Outra mudanca acontece nos contratos de servicos. Eles se modificaram de tal
forma que as receitas para previdéncia publica, descontadas dos empregados na
fonte, quando recebem seus saldrios, fica cada vez menor. Com os servicos
terceirizados e autdbnomos, cresce rapidamente a previdéncia privada,
substituindo o falido sistema anterior.
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Em vez de as pessoas se aposentarem como inativas, elas estdo sendo convidadas
a replanejar suas carreiras para novas atividades, sendo uteis para si mesmas,
para a familia e para a sociedade. Hoje, a renda da terceira idade é representativa
no orcamento familiar.

TRABALHO VERSUS PROFISSAO

Ha uma incompatibilidade de origem entre trabalho e profissio. A palavra
trabalho tem sua origem no latim tripaliu, que é um instrumento de tortura, da
época em que o trabalho era exercido pelos escravos, obrigados a trabalhar para
seus senhores ou donos. O escravo ndo tinha liberdade de expressar qualquer
opinido ou modo de ser. Além disso, o trabalho escravo era fisico, bragal e exigia
esforco.

A palavra profissio vem do latim professione, que significa declaracdo ou
confissdo publica em uma crenca, de uma opinido ou modo de ser. Curiosamente
tem a mesma raiz de professor, em latim professore, que significa aquele que
professa ou ensina uma ciéncia, arte, técnica ou disciplina; um mestre. Quando
falamos em profissdo, pensamos em um profissional.

O pressuposto é que o fruto do trabalho escravo era de propriedade do seu dono
e senhor e que, se fosse retirado o instrumento de tortura (tripaliu), o escravo
ndo executaria oS Servigos.

Ja a profissio é de livre escolha de quem professa e se manifesta no espacgo
publico, na sociedade, como uma forma de ser reconhecido e remunerado pelos
servigos prestados.

Fomos educados para sermos isso ou aquilo e a expectativa da familia e da
sociedade é de rotular como advogado, engenheiro, médico, dentista, padre ou
rabino, professor, empresario, fazendeiro, artista, comerciante, politico, técnico
em alguma coisa, e assim por diante.

Com a aceleracdo das invencgdes e especialmente o uso digital e da eletronica nas
atividades humanas, todas as profissées foram afetadas, sem excecao.

Estamos diante da necessidade de um reaprendizado constante, precisando de
professores que estdo hoje nas empresas, mais do que no tradicional sistema de
ensino profissionalizante.

A Nova Economia ou Economia do Conhecimento esta revolucionando todos os
métodos e tempos de aprendizado, com cursos on-line, e-/earning, universidade
corporativa, entre outros. Além disso, outra revolugdo estd comecando, pois
ninguém mais é isso ou aquilo, advogado ou médico.




Principalmente devido a maior expectativa devida, de 8 o anos ou mais, o ser
humano passa a disponibilizar de 50 a 60 anos de profissio. Entdo pode,
literalmente, experimentar varias atividades profissionais, complementares ou
ndo, passando de uma a outra. Vou exemplificar com alguns casos verdadeiros de
clientes.

Alguns exemplos da drea de satude:

Um dentista que exerceu a profissio durante dez anos, um belo dia, encantando-
se com o marketing para consultdrios, aprendeu, executou e descobriu outras
habilidades que nem sabia que possuia. Desenvolveu um programa de marketing
para sua classe profissional e passou a dirigir um novo negocio de ensino e
reciclagem para dentistas.

Um médico, que trabalhava no hospital do pai, também médico, descobriu gue
gostava muito de dirigir o negdcio e fez dele uma das maiores clinicas da cidade,
passando a ser empresdrio. Foi convidado para ser professor universitirio e
aceitou, acumulando as profissées. Ligado no seu tempo e na Nova Economia,
desenvolveu um novo sistema de atendimento hospitalar, o one day clinic, gue
estd testando para franqued-lo em todo o Brasil Serd um franqueador. Esse
sistema, cada vez mais comum nos Estados Unidos, libera o servigco de hotelaria
do hospital, pernoite e alimentacdo, concentrando o tratamento médico com o0s
mais modernos recursos eletrénicos interativos. O paciente fica um dia no
hospital, é muito bem atendido, o custo do tratamento € reduzido e todos saem
ganhando, porque o hospital atende um niumero muito maior de pacientes no
mesmo periodo.

Exemplo de mudancas totais de areas: de estilista para administradora e depois
terapeuta:

Uma publicitdria, que casou com um industrial de confeccoes de moda,
descobriu que tinha grande talento como estilista. Tempos depois, separou-se do
marido e abriu sua propria confecgdo, passando a empresdria. Descobrindo que
ndo tinha talento para administradora de empresa, mudou completamente de
atividade. Voltou a estudar, preparou-se e hoje € uma terapeuta corporal de
sucesso.

Quando pensarem uma profissdo, ndo associe valor financeiro. No Brasil, as
primeiras universidades foram criadas ha menos de um século, estando entre as




mais antigas as do Rio de Janeiro, Parande Sdao Paulo. Fomos educados e
encorajados a ter um diploma universitirio como garantia de sucesso
profissional. Isto foi verdade por mais de cinco décadas.

O ditado popular diz "Em terra de cego, quem tem um olho é rei". Ou seja, em
um pais onde ndo havia profissionais, tinha muito espaco para os diplomados.

A atividade de educacdo privada cresceu muito desde a pré-escola até o nivel
superior. Hoje, todas as cidades de pelo menos 50 mil habitantes dispdem de
ensino superior, enquanto as universidades tradicionais estdo cadavez com mais
ofertas de cursos de pds-graduagdo. Grandes metrépoles, como Rio e Sdo Paulo,
oferecem no Brasil cursos de especializacdo, diretamente de universidades dos
Estados Unidos e Europa, com diplomas internacionais. A educagdo é um grande
negécio, tanto para quem produz, quanto para quem recebe.

A realidade mudou com a oferta de diplomados em todas as dreas, concentrada
nos grandes centros urbanos. Porém, como o ensino é tradicional, continua
formando profissionais para o mercado de emprego, que estd em extingdo, e nao
para a realidade de mercado competitivo, onde tudo estd para ser recriado de
forma estimulante e muito bem remunerada, sem qualquer garantia.

E cada vez mais comum, grandes empresas, como Nestlé ou Natura, abrirem
anualmente 2 a 3 vagas para trainees, jovens recém-formados, e receberem de 8
mil a 10 mil candidatos, todos com nivel superior, falando 2 a 3 idiomas, com
vivéncia no exterior, ou seja, procurando o primeiro emprego.

O mercado brasileiro, hoje, tem profissionais de todas as idades, bem educados
em termos de escolaridade, mas despreparados para exercerem uma profissao de
forma empreendedora.

NOVAS PROFISSOES

As escolas de todos os niveis deveriam estar educando para a Nova Economia,
desenvolvendo consumidores conscientes, profissionais para o mercado, capazes
de negociar seus talentos onde estiverem, atentos as oportunidades.

A grande revolugido conceitual de profissio é que qualquer atividade pode ser
um sucesso e que as tradicionais profissbes ndo garantem qualquer sucesso
financeiro. Isso ndo tem a ver com a profissdo, mas com a forma de coloca-la no
mercado. Vou ilustrar a situagdo com os casos de trés clientes. De empregado de
supermercado a empresario:

Um administrador de empresas, bem empregado na drea de recursos humanos de
uma grande rede de supermercados, resolveu casar-se com uma psicologa. Para




dar-lhe atividade, apresentou a esposa 4 empresa, através de terceirizacdo, para
selecdo e treinamento de pessoal de limpeza. Ficaria mais conveniente e mais
barato para a rede de supermercados, jd que l[impeza nado era a atividade-fim do
negocio. A idéia foi aceita e a psicéloga comecou um novo negocio, de selecdo e
treinamento de pessoal de faxina para limpeza de supermercados. O negocio de
limpeza cresceu de tal forma que surgiram novos clientes, como universidades,
lojas de departamentos e industrias. A empresa chegou a 600 funciondrios, o
administrador de empresa demitiu-se do supermercado, assumiu a direcdo do
novo negocio de limpeza e em trés anos eles ficaram miliondrios. Alcangaram o
sucesso financeiro que nenhum emprego lhes daria em tdo curto espaco de
tempo.

De empregado em restaurante a empresario de factoring:

Um economista, empregado em uma rede de restaurantes, tinha que equacionar
uma questdo séria de fluxo de caixa, pois recebia muitos vales-refeicdo que eram
descontados pelas respectivas empresas emitentes em dias predeterminados, com
um prazo incompativel com a necessidade do fluxo de caixa do restaurante, de
pagamentos a fornecedores e empregados. Como pessoa e investidor, ele propds
ao restaurante o desconto dos vales-refeicio diariamente, por uma taxa de
remuneragdo. Como empregado, saneou o problema do fluxo de caixa e, como
investidor, diversificou sua carteira de investimentos, passando a receber maior
remuneragdo pelo dinheiro aplicado. Tomou gosto pela atividade e com o lucro
estendeu a oferta para mais alguns restaurantes. Depois de alguns meses solicitou
a demissdo do cargo e passou a dirigir o proprio negocio, ampliado para uma
factoring, ou seja, compra e venda de dinheiro, obtendo bastante sucesso.

De terapeuta descontente a terapeuta de sucesso:

Uma terapeuta psicéloga, com 15 anos de formada, com consultorio e uma
carteira de pacientes/clientes, adorava sua profissio, mas ndo estava contente
com o resultado financeiro, pois muitos pacientes diziam que ndo tinham
dinheiro para pagar as consultas. Apds tomar contato com todo o processo de
negociagdo, cobranca e a influéncia da energia do dinheiro no proprio
tratamento terapéutico, esta psicdloga, trabalhando no mesmo consultorio, em
seis meses reverteu a situacdo. Ela passou a atrair novos clientes/pacientes e
muitos deles eram atendidos em sua propria residéncia, pagando por consulta o




dobro do preco. Hoje, além de adorar o que faz, sente-se uma profissional
competente e de sucesso financeiro.

Profissbes que antes ndo existiam estdo abertas em todas as dreas da atividade
humana. Para descobri-las é importante ol/har para o mundo com olhos novos.
As tecnologias de telecomunicagdo (telefones e celulares), associadas as
tecnologias da computacdo (softwares e hardwares), estdo dando forma ao e-
business e ao e-commerce, baseadas no tripé da rede, formado por
conectividade, intangibilidade e velocidade.

Se tomarmos os numeros da realidade dos Estados Unidos, que iniciaram este
processo alguns anos antes do que o Brasil, podemos refletir sobre o nosso
caminho, que ndo tem que ser idéntico, mas é provavel que siga tendéncia
semelhante.

e O mercado financeiro lidera o processo de inclusdo no comércio eletronico.
No inicio dos anos 2000, mais de 40% de todo o movimento bancdrio ja é
realizado on-line. Faz sentido que o préprio dinheiro seja o primeiro a viver as
mudangas, pois serve para movimentar trocas através da conectividade, é
intangivel (ndo tem corpo) e circula na velocidade da luz.

¢ O mercado de informdtica, com bens fisicos, necessdrio para o
acontecimento da revolucdo, estd com 24% do total dos negdcios. Mas é apenas o
inicio da grande revolucdao da logistica e da distribuicdo rapida, eficiente e
cadavez mais barata de bens e mercadorias, de forma interligada com diferentes
meios de transporte em todo o planeta.

e O mercado de lojas virtuais, em especial o comércio de livros de papel e
tinta, ja opera com 12% on-line. Ele teve inicio com a Amazon.com. Este é um
segmento que passard por grandes transformacdes e, neste momento, atravessa o
no entre o intangivel e o material.

e O mercado de entretenimento, principalmente musica e cinema, tem 10%
do total, com as receitas de gravadoras e produtoras através do e-commerce. Essa
expansdo do mercado estd exigindo toda uma alteracdo da atual legislacdo de
direitos autorais e legislacdo fiscal de tributos e impostos. Outro setor que vem
crescendo muito é o de parques temadticos, como opcdo de lazer para todas as
idades.

e O mercado de agéncia de viagens tem tudo on-line, com reservas e vendas
de passagens aéreas, carros, hotel e afins. O modelo anterior de agéncia de




viagens tende a exting¢do rapidamente. O contato entre cliente e fornecedor é
direto, portanto mais eficiente e barato.

Uma vez que o ser humano ndo precisa mais fazer esforco fisico para o trabalho,
porque a maquina o substituiu com vantagens, é preciso aprender a usar o tempo
para criatividade e prazer. Portanto, as atividades de educacdo com conceitos
completamente novos e as de lazer estdo crescendo e tendem a se intensificar.
Todas as atividades ligadas diretamente a Web estdo com demanda muito maior
que a oferta, ndo s6 no Brasil mas em todo o mundo. Elas tendem a se firmar
devido a intensificacdo de uso da propria rede.

Todas as realizacdes humanas, desde as mais simples, ligadas a terra, a
agricultura e pecudria e aos servicos de limpeza, até as mais complexas, ligadas a
biotecnologia, bioengenharia, telecomunicacdes, todo o comércio e todos os
servicos foram afetados.

Trabalho nio falta, principalmente considerando que ndo se tem sé os mercados
locais ou regionais, mas todo o mundo como mercado.

Com essa revolucdo, o tempo vai virando uma commodity a disposicdo dos seis
bilhdes de pessoas do planeta. Todos temos 24 horas por dia, ricos e pobres,
jovens e idosos, brancos, negros e amarelos. A grande diferenca estd em como
cada um utiliza seu tempo.

A velocidade da luz nos convida a reaprender a utilizar este bem precioso, para o
que Benjamin Franklin ja alertava hd mais de dois séculos. 7ime is money ou
Tempo € dinheiro. Eu prefiro Tempo € energia de troca.

Toda essa tecnologia e a propria Nova Economia estdo a disposi¢do para facilitar

a vida do ser humano consciente, e cada um pode procurar sua prépria
felicidade.

O EMPREGO DA LUGAR AO NEGOCIO

Emprego pressupde vinculo empregaticio, ou seja, dependéncia na relagdo
capital-trabalho. No século XX, o empregado trabalhava para o empregador,
"vestia a camisa" e, em troca, recebia saldrio.

O emprego entrou na histéria como uma substituicdo do trabalho escravo, em
que o dono do capital possuia o proprio escravo, seu corpo e sua pele. O "vestir a
camisa" nada mais é do que uma segunda pele, significando suar a camisa, ser fiel
ao empregador com toda a carga de obrigacdo. O emprego se difundiu no seio da
Revolucdo Industrial, caracterizando-se pelo trabalho repetitivo, imposto pelo




ritmo das maquinas. Originalmente, foi uma saida encontrada para substituir a
mao-de-obra escrava.

Com a Terceira Revolugdo do Dinheiro e a Economia do Conhecimento ou Nova
Economia, o emprego da lugar a era do negdcio e percebemos mudancas
significativas.

e O capital ndo tem mais dono. Ele estd em constante movimento e em lugar
algum, a procura da melhor remuneracdo. Nao hd mais "camisa" para vestir.

e  Tradicionais concorrentes de mercado sdo unificados pela propriedade do
capital, e assim nasceram: AMBEV na industria de bebidas, juntando as famosas
cervejas "rivais', Bhrama e Antarctica; nas companhias aéreas, VARIG e TAM, e
ndo param por ai as fusdes de marcas e companhias, pela propriedade do capital
financeiro.

e O trabalhador trabalha para o cliente e para o mercado, que é quem decide.
Nao hd mais garantias, nem seguranca de vinculo empregaticio.

e  Para multiplicar o capital, sio necessarios seres talentosos, que conquistem,
encantem e mantenham o cliente e o mercado no seu negdcio. Nao ha mais
garantia de reserva de mercado, de precos fechados, de parentes ou amigos. Nao
ha mais necessidade de "forca de trabalho".

e O proprio negbcio tem que estar em constante atualizacdo e movimento
para conseguir, a cada novo momento, a decisdo do consumidor com seu poder
de escolha.

e O trabalhador ndo tem dono nem patrdo, pois trabalha para si mesmo,
vendendo seu talento e criatividade para o mercado em qualquer atividade que
desempenhe.

¢ A Nova Economia é um convite a libertacdo do ser humano da forca, suor,
obrigatoriedade e vinculo. Em contrapartida, é um convite a consciéncia, ao
eterno aprendizado, a busca do prazer, ao exercicio do poder da escolha, da
negociacdo, da remuneracdo, da defesa de interesses comuns. E muito mais
sauddvel, em todos os sentidos.

Se enfrentamos dificuldades de encarar a nova realidade é porque dois séculos e
meio de dependéncia e forca criaram um vicio na relagdo. Atravessamos um
rtiomento de mudanca e o trabalhador do século XX acha que s6 existem duas
alternativas: empregado ou desempregado.

A Nova Economia abriu um leque de alternativas para que cada ser humano seja
seu proprio dono na relagdo com o trabalho e producao de riqueza. Para isso, a




primeira condi¢do é se conhecer. Atualizando-se com relacdo ao seu préprio
talento podera negocia-lo no mercado, em formas variadas: como empregado na
Nova Economia, que trabalha para si evendendo seu talento; em parceria com
outras pessoas fisicas, em trabalhos complementares; em terceirizacdo junto a
empresas; dono do seu préprio negécio; como trabalhador autdénomo; e de
muitas outras formas que estdo surgindo.

Casos nao faltam para ilustrar as mudancas promovidas pelas pessoas que entram
na Nova Economia:

Uma jovem faxineira de uma empresa de servicos da Inglaterra, tomando
contato com a Internet no seu ambiente de trabalho, pediu que um dos
funciondrios criasse um site para ela se oferecer para tocar saxofone a noite e nos
fins de semana. O funciondrio criou um site simples e a faxineira comegou a
divulgd-lo no mercado de bares, restaurantes e festas. Comegaram a aparecer
clientes. A faxineira, orgulhosa, toda vez que podia, entre uma limpeza e outra,
insistia com o dono da empresa para que ele entrasse em seu site. Um dia ele
entrou e ficou surpreso com a iniciativa, e principalmente com os resultados
financeiros que a faxineira estava obtendo. Ela fazia faxina de dia muitissimo
bem-humorada, alto astral, sentindo-se a prdpria artista. A noite, tocava,
dangava e se divertia, ganhando como artista.

O entdo empregador ofereceu-se para criar um site profissional e convidou-a
para ser sua socia em outro negocio, um Ssite para artistas amadores, que vai indo
muito bem. A remuneragdo da faxineira, que era de US$6,45 a hora, é de US$40
mil anuais como sdcia na dire¢cdo do novo negdcio. Seu negocio de Internet "foi
avaliado em US$805 mil, um ano depois.

Assim é a Nova Economia. No caso, comecou com a decisio da faxineira em
busca de uma nova atividade, seguida de varias decisdes dos bares e restaurantes
de contratd-la. Depois veio a decisio do dono do escritério de oferecer-lhe
sociedade e ampliacdo do mercado. O resultado foi a multiplicacdo do dinheiro.
Como conseqiiéncia, todos sairam ganhando satisfacao e dinheiro.

Para entrar nessa Nova Economia, independentemente de sua atividade,
eduque-se para atender ao mercado e, entdo, ndo precisa ter medo de ficar sem
trabalho. O mercado estd sempre mudando, exigindo sua atualizacdo constante
e, assim, é natural que algumas atividades sejam substituidas por outras.

Esqueca o paternalismo do emprego X desemprego. Esta é uma relacdo de
dependéncia que nao faz mais sentido.




Se vocé compreender a relacdo de negdcio, cujo vinculo é o interesse pessoal de
cada uma das partes, o mundo passa a ser uma enorme mesa de negociacao, rica
e prazerosa. Eduque-se para desenvolver negdcios para vocé, sua familia e seus
parceiros. Conseqiientemente, vocé estard gerando riqueza também para o seu
pais.

CONTRATOS DE PARCERIA, DE TERCEIRIZACAO, EM VEZ DE
"CARTEIRA ASSINADA"

O que interessa é a geracdo de riqueza de um pais, que é medida pelo PIB -
Produto Interno Bruto. Se as taxas de crescimento do PIB sdo altas (5% ou mais),
a economia de todo o pais fica ativada: industrias, comércio, servicos, renda e
empregos. Se as taxas do PIB sdo baixas (até 2%), a economia estd crescendo
devagar, quase estavel. Se as taxas do PIB forem negativas ou base zero, o pais
estd com problemas econdmicos sérios. Ndo é possivel manter grandes
expectativas de renda e emprego com o PIB baixo.

Os Estados Unidos estdo alguns anos a frente do Brasil com esse conceito de
relacdes do trabalho, obviamente depois de passar por graves problemas
trabalhistas da época industrial com o poder dos sindicatos, especialmente da
industria automobilistica.

Nos ultimos anos do século XX, o pais manteve um desenvolvimento econémico
estavel, com o menor indice de desemprego da histdria, por volta de 4% ou
menos. Porém, depois do 11 de setembro de 2001, com a queda das torres do
WTC em Nova York, com a recessio econdmica mundial e americana, a taxa de
desemprego chegou a quase 6%. Principalmente a economia norte-americana
estd baseada no consumo. Se diminui o desempenho econdémico, baixa o
consumo, aumenta a taxa de desemprego.

Naquele pais, os empregadores ndo tém o menor problema para dispensar um
empregado, pois ndo precisam pagar qualquer adicional. Eles contratam e
descontratam na medida das necessidades dos clientes e do mercado.
Conscientes do seu préprio papel na economia de mercado, os empregados nao
tém problemas ao serem descontratados, porque estdao prontos para oferecer seus
talentos ao mercado que cresce e se desenvolve. Em conseqiiéncia, a riqueza
pessoal desses trabalhadores estd acompanhando o desempenho do pais.

O BRASIL NA NOVA ECONOMIA
Por uma questao histdrica de apologia a escassez, no Brasil fala-se muito mais em
pobreza do que em rigueza. As ligacdes tradicionais com as formas antigas de




relacoes trabalhistas dificultam a insercio na Nova Economia. Fazendo um
balanco da atual situacdo, notamos algumas questdes pendentes.

No inicio do Governo Lula, do PT - Partido dos Trabalhadores -, o préprio
presidente como ex-operdrio e ex-sindicalista, tentando acertar os rumos da
economia, recebendo elogios e milhdes de dodlares de drgdos financiadores
internacionais, como o FMI — Fundo Monetdrio Internacional, ndo consegue
madgica. As taxas de crescimento da economia mostram estagnagdo e, no caso, as
taxas de desemprego ultrapassam os 20% nas grandes metrdpoles como Sao
Paulo.

Nos centros urbanos, onde pulsa a economia, o emprego industrial tende a
diminuir, porque é um fendmeno econémico mundial, com a substituicdo do
esforco fisico por processos eletronicos e digitais mais eficientes e baratos. Sabe-
se que a massa de mado-de-obra dispensada do trabalho anterior ndo esta
qualificada para assumir os novos postos que estdo surgindo.

O grande problema é que, no primeiro momento, as pessoas dispensadas
procuram trabalho da forma antiga. Como ndo encontram, ficam desesperadas e
com medo. Falta ao brasileiro compreender esse fenomeno histérico e
requalificar-se, ndo para outro emprego da forma antiga, mas para uma profissao
com outras bases contratuais.

Por outro lado, devido ao jeitinho', o brasileiro estd encontrando saidas no
trabalho informal, no comércio, e em todas as formas de servicos, dos mais
simples aos mais complexos.

Muitas cidades estdo descobrindo novas oportunidades, educando jovens e
requalificando adultos através de cursos técnicos de nivel médio e superior,
gerando empregos e riqueza para toda a regido e conseqiiente melhora da
qualidade de vida.

e (Campinas e Sao José dos Campos, em S3ao Paulo, estdo atraindo grandes
volumes de capitais estrangeiros para empresas de tecnologia de ponta, além de
imigrantes especializados, de alto nivel técnico e cientifico.

e  Blumenau, em Santa Catarina, teve que fechar, na década de 1980, 15 mil
postos de emprego na industria téxtil, que era a base de sua economia. A partir
da crise, empresarios, politicos e sociedade juntaram-se em busca de alternativas.
A solucdo saiu das préprias tecelagens, que haviam montado uma empresa para o
desenvolvimento de softwares de recursos humanos. Surgiram, entdo, os
primeiros empreendedores do polo de computacido, a Universidade de Blumenau
criou o curso de informatica, vieram as incubadoras e, em menos de dez anos,




foram criadas 352 novas empresas de informatica. Milhares de novos postos de
trabalho surgiram, gerando nova riqueza para a regiao.

e  (Campina Grande, na Paraiba, tem quase dez mil empresas, sendo 900 delas
ligadas a tecnologia e informdtica. O setor tecnoldgico concentra mais de cinco
mil trabalhadores, dois mil professores e 16 mil alunos. O pulsar dessa economia
pode ser sentido no Centro de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Federal da
Paraiba, nos dois shopping centers de grande porte, 14 hotéis e mais de 200
restaurantes, um centro de conveng¢des com capacidade para mil pessoas, além
de 150 locadoras de video.

e  [lhéus, um paraiso ao sul da Bahia, com a derrocada da economia do cacau,
mobilizou o estado e a prefeitura para atrair empresas através de oferta de infra-
estrutura e incentivos fiscais. Recebeu investimentos de R$42 milhdes da
iniciativa privada. Trés anos depois da pioneira Microtech, que faz
computadores, a regido conta com 16 empresas de eletroeletrdnicos, informdtica
e telecomunicagdes.

e Bagé, no Rio Grande do Sul, aproveitando suas condi¢cdes ambientais,
desenvolveu mais uma vocacgdo, a criacdo de PSI (Puro Sangue Inglés), como se
fosse uma fabrica de cavalos de racga, além dos pilares econdmicos tradicionais de
criacdo de gado de corte e lavoura de arroz. Os haras geram cerca de 500
empregos diretos e milhares de outros indiretos para paisagistas, jardineiros,
pedreiros, marceneiros, caminhoneiros e tratoristas. Ao redor dos grandes haras,
foram criadas empresas de pensionatos para cavalos, que abrigam éguas de outras
regides que chegam para procriar, além de varios comércios especializados,

hotéis e restaurantes. Bagé é comparada a cidade de Kentucky, nos Estados
Unidos.

Estes sdo apenas alguns dos exemplos brasileiros de cidades que passaram a
enxergar a realidade que ai estd com novos olhos, buscando novas alternativas.
Em vez de ficar segurando um emprego improdutivo, o convite é desenvolver
novas atividades, adequadas a nova realidade.

O FIM DA EMPRESA PATERNALISTA

Estamos saindo de um periodo histdrico capitalista que privilegiou o proprietario
dos meios de producdo, que era o mesmo dono do capital e da mao-de-obra.

Para crescer e prosperar, a empresa fez todo um jogo no qual a mao-de-obra
acreditou em chavdes como "esta empresa é uma madie para mim" ou "esta
empresa é como se fosse um pai para mim". Nesse jogo, cada um assumiu muito




bem o seu papel. Algumas empresas desenvolveram o paternalismo no mais alto
grau, construiram casas para seus assalariados, forneceram alimentacdo através
de cestas bdsicas, tickets-refeicdo gratuitos, meios de transporte gratuitos,
emprestaram dinheiro muito além dos saldrios, através de cooperativas de
crédito e empréstimos a juros subsidiados, fundaram creches para os filhos de
empregadas para que as mades trabalhassem sossegadas, pagaram cursos de
treinamento, aulas de idiomas, aulas de fitness centers ou academias, pagaram
assisténcia médica e fizeram shows e festas para seus empregados.

Na condicdo de "pai ou mae", desenvolveu-se um jogo emocional nas relagdes de
trabalho, que, no final de certo tempo, ndo era vantagem nem para a empresa,
nem para o empregado. Como em um jogo perfeito, ambas as partes acreditaram
em seus papéis.

Grande parte dos empregados, descontente com suas relacdes de trabalho,
passava a produzir muito abaixo do potencial, prejudicando a empresa em
funcdo de si mesmos, pois passavam a ser pessoas internamente descontentes e
insatisfeitas, sem coragem de romper o vinculo emocional.

Para a empresa, havia um custo cada vez maior, buscando alternativas de
motivacdo e ndo recebendo a contrapartida do seu "filho", na realidade um
empregado.

Com o desenvolvimento dos mercados sem fronteiras, da concorréncia por
qualidade e preco, esse velho modelo, que tanto funcionou no passado, hoje nio
tem mais sentido.

As empresas que passaram por fusdes e incorporacdes e as que foram
privatizadas, com diversidades culturais e varios proprietdrios do capital, foram
as primeiras a estabelecer novas relacdes profissionais e emocionais com seus
empregados. Estes, porém, ao serem demitidos ou mesmo diante da nova
realidade, sentiram-se "6rfaos". Dessa forma, ou amadureceram e foram para o
mercado ou continuaram imaturos em busca de novos "pais ou mades' nas
relacGes de trabalho.

Ainda no inicio dos anos 2000, a grande maioria das empresas governamentais,
das empresas familiares e das empresas nacionais ndo desenvolveu um modelo
de maturidade emocional para enfrentar a realidade da Nova Economia, embora
conscientes da necessidade de mudanca de cultura e de atualizacdo das relacGes
entre a direcdo e os empregados ou funcionarios.

O processo dessa mudanca é doloroso porque tem bases emocionais pautadas na
relacdo familiar "pai/mae - filho", ou seja, um da e o outro recebe. Essa mudanca
somente tem sentido por parte da empresa que vem fazendo o papel de




"pai/mae". Quanto mais tempo demorar, mais caro estarda pagando pela sua
sustentabilidade nos novos tempos.

Hoje, ndo interessa mais se vocé é patrdo ou empregado, porque ambos sé tém
sentido se estiverem voltados de fato para o cliente e para o mercado. Esta é uma
grande revolucdo de relacionamentos, de interesses e de valores financeiros
envolvidos entre as partes.

O principal valor das empresas estd nos verdadeiros talentos que estdo antenados
nos clientes e nas oportunidades de mercado, conhecem as novas tecnologias,
sdo experts em comunicacdo e verdadeiros negociadores.

A grande mudanca na relacdo empresa-empregado é que o talento é disputado
por todo o mercado e, depois de conquistado, somente permanecerd na empresa
se sentir que estd enriquecendo. Ou seja, para a empresa continuar
multiplicando riqueza precisa aprender a ensinar seus empregados a
multiplicarem suas proprias riquezas pessoais.

O interesse pessoal leva a motivagdo, que leva a prdtica de multiplicar a riqueza
para a propria empresa.

Se a empresa nao fizer isso, vai continuar no velho paradigma, em que ao invés
de multiplicar estard dividindo, e é uma questdo de tempo para ser eliminada do
mercado.

Uma empresa canadense de consultoria de sistemas de informadtica, em julho de
2000, reuniu seus 45 consultores experientes e lhes fez a seguinte proposta:
"Precisamos que todos vocés, rapidamente, atuem com sistemas Web,
independentemente da drea de atuacdo ou especializagdo. Por isso, contratamos
o melhor instrutor da Microsoft para ministrar o treinamento para vocés. A
consultoria contrata e paga o instrutor e em contrapartida haverd uma avaliacio
final com indicador de aprovagado e reprovagdo. Os reprovados pagardo 100% do
valor do curso de treinamento e os aprovados terdo um contrato de permanéncia
na consultoria, com exclusividade durante um ano. Se o contrato for rompido
por parte do consultor antes de um ano, este também pagard 100% do curso.
Mais um detalhe: o curso serd ministrado fora do hordrio de expediente, aos
sdbados e domingos, durante trés meses. Aqui estd o contrato e a promissoria
com o valor total do curso para cada empregado assinar.”

Primeiro os consultores ficaram muito bravos com a nova forma, que comega
por uma intimagdo, em hordrio de lazer, e a empresa nem paga. Porém, depois




de uma semana, ficou claro que o consultor que ndo concordasse estava fora da
equipe e, em pouco tempo, fora da empresa. Por reconhecer a necessidade de
fato, todos os consultores concordaram com as novas condigées e pregcos do
treinamento, que antes de tudo era do interesse pessoal.

Falamos de um evento ocorrido na primeira cidade do mundo em termos de
qualidade de vida, que é Toronto. O exemplo ilustra bem que o que é bom para a
empresa é bom também para o empregado.

Se for bom s para o empregado em detrimento da empresa, como era na relacao
"empresa-mae", a relacdo ndo se sustentard por muito tempo. O inverso também
é verdade. Se for bom s para a empresa e ruim para o empregado, o talento sai
da empresa e vai para o mercado.

No caso, todos os consultores aceitaram porque perceberam que daquele
momento em diante, se ficassem sem a tal ferramenta Web, ndo teriam mais
clientes nem para aquela consultoria nem para qualquer outra empresa.

Em julho de 2000, a Microsoft estava valendo, de acordo com o mercado, meio
trilhdo de ddlares, sendo que seus ativos fisicos reais sdo de apenas 11 bilhoes de
ddlares e o faturamento anual, de 15 bilhdes de dolares. Quem diz quanto a
empresa vale ndo é a diretoria, nem Bill Gates, mas o mercado de capitais. A
Microsoft, ao completar 25 anos no ano 2000, pelas estimativas da maioria dos
analistas, conta com aproximadamente 10 mil miliondrios que sdo trabalhadores
contratados, ou seja, que possuem pelo menos um milhdo de dolares.

Os empregados de melhor desempenho contratados em 1994, por exemplo,
devem ter opgdes para compra de agdes avaliadas em mais de trés milhdes de
ddlares cada um.

Muitos dos empregados mais antigos, que se beneficiam de bonifica¢des anuais
na forma de opgdes para compra de agGes desde que a Microsoft abriu o capital
em 1986, tém mais de 100 milhdes de ddlares.

E de se esperar que muitos dos talentos saiam da Microsoft ndo necessariamente
para a concorréncia, mas em geral para realizar sonhos pessoais, como encontrar
ossos de dinossauros, pescar, jogar boliche ou simplesmente experimentar o dcio.
E comum também muitos desses talentos, depois de realizarem tais sonhos,
voltarem a trabalhar na Microsoft, ndo por dinheiro, como diz o préprio Chris
Peters, lider da equipe que desenvolveu o Excel e destronou o antes dominante
1-2-3 da Lotus Development Corporation, no inicio dos anos 90.




Peters dizia que seu grupo era motivado nio pelo dinheiro, mas pelo imenso
prazer de derrotar o que era até entdo a maior produtora de softwares para
computadores.

Apds 16 anos como empregado, Chris Peters, aos 41 anos, vendeu 4,5 milhdes de
ddlares em agdes da Microsoft, saiu da companhia para jogar boliche, possuindo
ainda acdes no valor de 10 milhdes de ddlares e mais opcdes de compra para
muito mais. Meses depois voltou a empresa como consultor de meio periodo na
area de jogos de computador, avisando que jd estava procurando um novo
desafio que alimentasse seu lado competitivo.

Apropria Microsoft informa que cerca de 90% dos empregados que tiram licenca
voltam a companhia, ainda que nem sempre nos mesmos cargos.

A empresa paternalista ficaria chorando o éxodo de talentos e sentindo
ingratiddao, lamentando: "Com tanto dinheiro e riqueza que dei para os
empregados, que ingratos, vao embora."

A empresa promotora de riqueza, na era da Economia do Conhecimento, estd
preparada para o fluxo, o movimento, e entdo programa entradas e saidas, a
comecar pelo préprio Bill Gates, que, aos 43 anos, diminuiu ele préprio suas
responsabilidades nos negocios e carga hordria em 1998, quando promoveu
Steve Ballmer a diretor superintendente, concentrando-se na estratégia dos
negdcios e dedicando-se mais a familia e a filantropia. Gates abriu as portas para
a entrada de novos talentos. Foram quase 600 recém-formados, parte da safra de
quatro mil novos empregados, somente no ano de 1999, a maior da histdria da
Microsoft.

E sabido que muitos programadores dio o melhor de suas contribui¢des técnicas
no inicio de suas carreiras, enquanto o pessoal de 30 a 40 anos, perto do topo da
hierarquia, estd descobrindo o que fazer com os milhdes de délares ganhos e que
ha mais coisas na vida do que a Microsoft.

Este é o grande desafio: cada uma das partes descobrir seus préprios interesses
pessoais, multiplicando a riqueza com prazer. O lema é:

"Nao dé, estimule o outro a conquistar.”

CAPITULO 16
Papel da escola e o dinheiro no preparo do ser humano

Considere que hd pouco mais de 500 anos, quando o alemdo Gutemberg
descobriu a prensa, imediatamente os italianos passaram a utilizar o papel-




moeda nas transagdes comerciais, dando inicio a Segunda Revolugio do
Dinheiro. O primeiro livro impresso somente foi utilizado no sistema
educacional 200 anos depois.

Quando analiso os fatos historicamente, percebo a diferenca de velocidade entre
os dois sistemas, o financeiro e o educacional para incorporar novas invencoes,
que, no caso, foi de dois séculos.

Em pleno século XXI, com a Internet de banda larga, o sistema financeiro no
Brasil foi oficializado em maio de 2002, com o SPB - Sistema Brasileiro de
Pagamentos, com compensacdes de cheques on-line, ou seja, em tempo real, a
partir de R$5.000,00 (cinco mil reais), uma verdadeira revolugdo nos sistemas de
negocios.

O dinheiro apresenta duas facetas, uma como energia de troca, o instrumento de
pagamentos; e a outra como um produto largamente oferecido, ndo sé pelos
bancos, mas por lojas com sistemas préprios de financiamento, empresas de
factoring, financeiras, empresas de participacdes, empresas de cambio, empresas
emissoras de cartdes de débito e de crédito, entre outras.

As escolas estdo longe de preparar seus alunos para a Economia do
Conhecimento, no sentido de aplicarem todas essas facilidades que ndo existiam
para realizacdo pessoal, para concretizacdo de seus objetivos, para usufruir da
vida com alegria e multiplicar a riqueza em qualquer atividade a ser
desenvolvida, em qualquer profissdo, quer seja académica, artistica, comercial,
industrial, cientifica, politica ou técnica.

A alfabetizacdo financeira é parte integrante da inclusdo digital, e é hoje tao
importante quanto foi hd cem anos o ensino da leitura e escrita.

Como as escolas ainda ndo inclufram a matéria em seus programas, e em nao
havendo professores preparados em quantidade suficiente, percebo que as
empresas, através de suas universidades corporativas e de programas de
treinamento e desenvolvimento, estdo a frente, realizando esse papel educativo.
FEu mesma tenho desenvolvido, a pedido de empresas, varios programas, entre os
quais:

e  Qualidade de vida e a energia do dinheiro

e  Planejamento do or¢camento mensal

e  Como transformar dividas em investimentos

e  Check-up e gestdo financeira pessoal

e  Reducdo de custos movida a energia do dinheiro
e  Projeto de vida pds-aposentadoria




e  Educacgio financeira para herdeiros

e  Emocoes e dinheiro nos processos de vendas
e  Negociagdo para baixar inadimpléncia

e  Responsabilidade social e sustentabilidade

As escolas técnicas de ensino médio, bem como as universidades, deveriam criar
no ultimo ano de todos os cursos, de medicina a culindria, de engenharia a
turismo, uma disciplina que ensinasse como tornar-se auto-sustentidvel na
profissdo escolhida, sem procurar o emprego tradicional. Essa é a educacdo do
ser humano para a Economia do Conhecimento.

CAPITULO 17
Religides que promovem a riqueza

A BUSCA DA ABUNDANCIA MATERIAL E ESPIRITUAL

O dinheiro é uma poderosa e divina energia a disposicdo dos seres humanos para
exercerem seu poder de co-criadores com abundancia material e espiritual.

O dinheiro ocupa um espaco sagrado em praticamente todas as religides que
promovem a riqueza, desde o contato direto de Addo e Eva com o Criador. Diz a
histéria que Deus criou primeiro o homem, Adao, e o colocou para viver no
Paraiso. Como Addo ndo gostou de ficar s6, Deus criou-lhe uma companheira,
Eva.

Mas que Paraiso é esse? A origem desta palavra no velho persa é paridaeza, que
significa recinto circular, no hebraico pardes, no grego parddeisos e no latim
paradiso.

E um lugar de delicias, muito aprazivel, onde Deus colocou Adio e Eva: o Eden,
o Céu. Se os dois primeiros seres humanos foram colocados ali por Deus esse
local s6 podia ser mesmo a propria expressio do Céu no planeta Terra, onde
havia de tudo.

E inerente aos povos primitivos a necessidade de louvar a Deus em forma de
acdo de gragas, oferecer parte da colheita ou da pecudria como agradecimento ao
Criador. Dai a expressdo "dar gracas a Deus", com festas, cantos, dancas e
alimentos.

A vida é um paraiso e se manifesta em abundincia e alegria para celebragao.




Nas festas de celebracdo, os pastores ofereciam a divindade a mais perfeita rés ou
cordeiro. Os agricultores ofereciam cestas de frutas ou grdos e os indios
americanos ofereciam jovens cora¢des guerreiros. Durante muito tempo o ser
humano tinha com Deus uma relag¢do de amor, de filho do Criador, com quem se
entendia diretamente.

A partir de certo momento histérico do "crescei e multiplicai-vos", nem todas as
pessoas continuaram com essa relacdo direta com a divindade. Cada comunidade
passou a eleger ou reconhecer alguém para intermediar entre as pessoas e Deus.
As comunidades se multiplicaram por todo o planeta, com linguas e culturas
diferentes, reconhecendo os representantes de Deus na Terra: ministros,
sacerdotes, papas, rabinos, pastores e xamas, entre outros.

Como as emogdes basicas do ser humano - especialmente medo e raiva — tém
expressdo energética universal, historicamente alguns desses intermedidrios de
Deus na Terra perceberam que seus trabalhos seriam facilitados e seus poderes
aumentados se associassem a emocao do medo.

A partir desse momento, foram transformando o paraiso inicial, explorando as
pessoas, escravizando-as, tornando-as suditas ou, de qualquer forma, inferiores e
temerosas. Tudo isso para servir a alguns poucos poderosos.

Com as geragdes seguintes, os seres humanos foram se esquecendo do paraiso no
qual tinham vivido seus antepassados e muitos desses intermedidrios passaram a
prometer o paraiso para o futuro. Um futuro sem data, que nunca chegava nesta
Terra.

Reforcando a emocdo do medo, passaram a prometer o tdo desejado paraiso
somente apds a morte, mas sO se as pessoas vivessem sob determinadas regras
estabelecidas por esses intermedidrios que, investidos de poder, abusaram
cultural e historicamente dos homens, durante milhares de anos.

A sabedoria e ao conhecimento s6 tinham acesso religiosos e governantes. O
livro, depois filme, O Nome da Rosa, de Umberto Eco, retrata bem esse assunto.
Os papas decidiam sobre a vida e a morte dos fiéis, sobre quem era santo ou nao,
quem ia ou ndo para o Céu, quem merecia ser excomungado ou ndo. Os pajés e
xamas foram reconhecidos como detentores de poderes de cura sobrenaturais
junto a natureza.

Os intermedidrios transferiram o Eden, o Céu, o Paraiso para um futuro pds-
mortem. O resultado histdrico foi o incentivo a pobreza, o renegar a sabedoria, a
educacdo, a saude e a riqueza, com a promocdo da escassez. A pobreza energética
tem sua freqiiéncia, gerando cada vez mais escassez de forma ampliada, a ponto
de diminuirem até os proprios intermedidrios.




O Brasil é um pais de cultura religiosa catodlica, em um sentido amplo que inclui
os ndo praticantes e todo o sincretismo religioso, com os catdlicos que também
sdo espiritas, de religides africanas, como candomblé e umbanda, e, mais
recentemente, budistas e tibetanos, seguidores do Dalai Lama e outras religides
orientais.

A Igreja e a Pobreza

Para compreender a histéria da pobreza do Catolicismo no Brasil é preciso
consultar a histdria dos 500 anos.

Nas primeiras caravelas que aqui chegaram com Pedro Alvares Cabral, vieram os
missiondrios jesuitas com a funcdo de catequizar os indios.

Até 1889, ano da Proclamacdo da Republica, cabia ao Estado arrecadar dinheiro
e repassa-lo ao clero. Isso aconteceu por quase 400 anos. A queda do Império
trouxe dificuldades, e a saida foi taxar os servicos rituais como missa, casamento,
batismo e crisma.

Houve a escassez dos fiéis para os rituais e o declinio do aporte de capital
externo, mas o clero sé sabia promover a pobreza com maximas do tipo "bem-
aventurados os pobres que deles serd o reino dos céus" ou "é mais facil um
camelo passar pelo buraco de uma agulha do que um rico entrar no reino dos
céus'. A escassez levou a maioria das igrejas a ficar sem sacerdotes,
completamente fechadas e as chaves dos templos foram entregues as familias da
comunidade. Para sair desta situacdo, varios sacerdotes foram aprender:
marketing religioso e alguns resultados comecam a despontar.

O padre José Arlindo de Nadai, de Campinas, no interior de Sdo Paulo, diz:
"Estamos perdendo a vergonha de falar sobre a contribuicdo biblica." Os
préprios textos sagrados sancionam a cobranca. Lé-se na Biblia, livro de
Malaquias: "Ordeno que tragam todos os seus dizimos aos depdsitos do templo,
para que haja bastante comida na minha casa. Ponham-me a prova e verdo que
eu abrirei as janelas do céu e farei cair sobre vocés as mais ricas bén¢aos."

O expoente dessa nova fase financeira da Igreja Catdlica no Brasil é o padre e
showman Marcelo Rossi, com missas agitadas para publicos de centenas de
milhares de pessoas e retransmissio na midia eletr6nica, além da
comercializacio de CDs musicais e outros produtos, como qualquer outro
negocio de marketing.

Houve também uma tomada de posicdo atualizada, com cartazes de campanha
pelo dizimo, com dizeres "pardquias mais ricas". As pardoquias estdo se equipando




com computadores, fazendo cadastro eletrdnico dos fiéis e, com cobranca de
contribuicdes, vém aumentando significativamente suas arrecadacoes.

O proéprio Vaticano, reconhecendo a necessidade de se atualizar frente a riqueza,
contratou como consultor financeiro, no ano 2000, Michel Candessus, o ex-
diretor do FMI (Fundo Monetdrio Internacional), que na época fazia sérias
criticas a pobreza da Igreja Catodlica.

Porém, outros tantos intermedidrios continuaram historicamente na sua missao
de perpetuar o Paraiso no tempo presente, na vida atual das pessoas, ensinando-
lhes, na prédtica, o amor a si mesmas, aos familiares, a comunidade a que
pertencem e até incentivando os jovens, através de viagens, ao convivio durante
certo tempo com povos de culturas diferentes.

Incentivo a Abundéncia

Os Estados Unidos, pais de cultura protestante, historicamente incentivam a
riqueza de seus fiéis. Se a igreja recolher 10% da renda dos fiéis, é do maior
interesse que todos sejam mais ricos, pois dessa forma a fatia da igreja sera maior.
O sucesso, tanto financeiro quanto de publico, é que a doacdo do dizimo, ao
invés de afastar os fiéis, aproxima-os da igreja, criando um vinculo de pertencer
aquele grupo que se ajuda mutuamente, onde todos prosperam, semelhante a
uma organizacdo lucrativa, promotora de riqueza. Mais uma vez é a freqiiéncia
energética de abundancia gerando mais abundancia.

Os moérmons, por exemplo, tiveram a preocupacdo de determinar o tamanho
ideal de uma igreja, de forma que todos se conhecam e possam interagir e se
amar. Para eles, sdo cerca de 300 pessoas, 60 familias com todas as criancas.
Quando a comunidade cresce além desse tamanho, eles entendem que é hora de
abrir uma nova igreja. Os mérmons ensinam que a vida presente merece ser a
melhor possivel, plena e farta, de educagido e bem-estar material e espiritual.

Os evangélicos, um ramo do protestantismo, conseguiram se expandir no Brasil
nas duas ultimas décadas do século XX, utilizando os recursos de comunicacio e
marketing. Eles atingiram cerca de 10% da populacdo do maior pais catdlico do
mundo, ou seja, 16 milhdes de brasileiros.

Somente no Estado de Sio Paulo, ha quase 100 mil pastores evangélicos,
assalariados, e ja com sindicato préprio, como em qualquer outra categoria
profissional.

Se olharmos historicamente os judeus, desde o Velho Testamento, a caminhada
durante 40 anos pelo deserto em busca da Terra Prometida, onde corria leite e
mel (sinal de abundancia), e suas sucessivas perseguicdes, vemos que este povo




desenvolveu uma relagdo estreita entre Estado-Religido, que é dificil de quebrar.
Como resultado, culturalmente os judeus privilegiam a abundancia material e
espiritual, promovem a riqueza em todos os sentidos, seja na educacio e cultura,
no comércio, nos negocios ou nas financas.

Se verificarmos, por curiosidade, os nomes dos principais presidentes de bancos
centrais e ministros de economia, e até do Federal Reserve americano, vamos
encontrar muitos sobrenomes de judeus.

Os templos, geralmente, expressam o ambiente de abundancia e riqueza dos seus
membros, que promovem rituais, festas e encontros, tanto religiosos quanto
sociais, ndo havendo linha diviséria entre o profano e o sagrado quando se vive
conforme a doutrina judaica. As contribui¢ées para as sinagogas, geralmente
associadas aos nomes de familia, em geral vdo além do dizimo. A freqiiéncia
energética é de abundancia, gerando cada vez mais opuléncia.

Mais recentemente, gurus com cultura e formacao oriental baseada na sabedoria
dos Vedas, que conta cinco mil anos, trouxeram para o Ocidente a conexdo entre
o corpo e a alma, através de exercicios fisicos ligados a meditacdo, propondo a
transcendéncia espiritual através da matéria. Nesta linha encontram-se, entre
outros, Osho (www.osho.org) e Deepak Chopra no Brasil (www.ciyma.com.br),

ambos de origem indiana, com milhares de seguidores em todo o planeta.
Deepak Chopra fatura mais de 15 milhdes de ddlares anuais com palestras,
livros, cds, dleos para massagem, temperos indianos e suplementos alimentares,
além de manter um Centro Terapéutico na Califérnia, nos Estados Unidos.
Médico, vivendo nos Estados Unidos desde 1970, Chopra afirma: "Nao é preciso
ser pobre para ser espiritual. Isso é fruto de estereétipos histdricos. Quando
alguém contribui criativamente para o mundo e compartilha seus talentos com
os outros, o resultado é a abundancia."

Em seu livro As Sete Leis Espirituais do Sucesso, Chopra escreveu: "Quando suas
acdes sdo motivadas pelo amor... a energia extra que se ganha pode ser
canalizada para criar qualquer coisa que se queira, incluindo riqueza ilimitada."
Com base nessas experiéncias religiosas, temos o desafio de recriar o Eden
através da compreensio material e espiritual, que sdo partes de um mesmo todo.
Precisamos compreender ainda que o dinheiro é a energia mobilizadora da
consciéncia para libertar o homem, transformando este recinto circular, que é o
planeta Terra, em paraiso de delicias, o préprio céu para os mais de seis bilhdes
de descendentes de Addo e Eva.

Tenho desenvolvido educacdo financeira para diferentes grupos religiosos, pois o
dinheiro e as financas estdo intimamente associados a valores e ética, a crencas, a
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projeto de vida, aos relacionamentos familiares e com a prépria comunidade, a
ajuda ao préximo. O desenvolvimento da riqueza espiritual parte da sabedoria de
lidar e multiplicar a riqueza material.

Fui surpreendida por um grupo de budistas para os quais facilitei o aprendizado
de educagdo financeira, com a seguinte frase:

- Tudo que aprendemos com vocé de educagcdo financeira € a esséncia dos nossos
ensinamentos budistas.

E ai aprendi com eles que as 5 Leis do Dinheiro sio, na esséncia, divinas,
milenares, orientais e as proprias leis do paraiso ou Eden. Figuei muito curiosa e
queria saber muito maris, ao que me indicaram um livro, escrito por um monge
budista, norte-americano de nascimento e que viveu 22 anos no monastério,
tendo sido discipulo direto de Dalai Lama, O lapidador de diamantes, de Gueshe
Michael Roach, Editora Gaia. Esse monge iniciou um negocio de diamantes com
50 mil délares, levando-o a um faturamento anual superior a 100 milhées de
dolares.

CAPITULO 18
Natureza: Destruicdo e recuperagdo dos recursos naturais

O Dinheiro afeta a Natureza e o Ambiente

O ser humano passou milhares de anos vivendo e usufruindo da natureza e de
todos os recursos deste mundo sem se preocupar com sua CONservacio ou
manutencdo. Isto deveu-se principalmente ao fato de o impacto ambiental ter
sido historicamente absorvido, sem maiores problemas, até o final do século
XIX, pois todo o planeta Terra tinha menos de 1 bilhdo de pessoas. A isso
podemos somar a completa ignorancia do Aomus urbanus com relacdo ao meio
ambiente até entdo.

Os filésofos da Grécia Antiga jd se preocupavam com a preservacdo do meio
ambiente. H4 2.400 anos, Platdo lamentava as florestas perdidas que tinham
coberto as montanhas estéreis da Grécia, séculos antes descritas por Homero. No
caso, foi a utilizacdo da madeira, principalmente para a construcdo de navios e
em fornalhas para produzir armas, que levou a destruicao das florestas.

Somente na segunda metade do século XX o ser humano conseguiu a proeza de
triplicar a espécie, ou seja, da década de 1950 ao ano 2000, passou de dois bilhdes
para seis bilhdes de pessoas. Acompanhando a explosio demografica, com o




crescimento dos mercados de consumo, as industrias de todos os setores
poluiram a terra, as dguas e o ar.

A partir dai, o impacto ambiental passou a ser visivel e mensurdvel, com
extracao de minérios como ouro, ferro, cobre, petrdleo e outros; intervencgoes de
impacto na superficie da crosta terrestre como inundagdes, alagamentos, aterros,
abertura de canais, urbanizacdo; alteracdo de cursos de rios e aterros de
manguezais nas costas marinhas; desmatamento de florestas; poluicdo das aguas
fluviais e maritimas com detritos industriais e domésticos; acidentes de
transporte e cargas quimicas e atOmicas por terra, mar e ar; acidentes de
vazamento de petréleo em dguas marinhas, chuva dcida e polui¢do do ar com
gases, poeiras e residuos quimicos de processos industriais; destruicdo ambiental
com bombas atdmicas, como em Hiroshima e Nagasaki; poluicdo ambiental com
lixo atdmico em terra e mar; efeito estufa causado pelo diéxido de carbono,
resultante da queima de combustiveis fosseis, ocupacdo do espaco aéreo com
satélites de comunicagdo e pesquisa; e destruicdao de partes da camada de ozonio
que envolve o planeta.

Até a década de 1970, grande parte dos dirigentes de empresas, governantes e a
quase totalidade da populacdo ndo tinha a menor consciéncia de que estava
destruindo o tinico lugar que tinhamos para viver, o Eden, aquele que tinha sido
entregue pelo Criador como o paraiso das delicias a Adao e Eva. Apos o susto
inicial das conseqiiéncias do comportamento humano de exploragio
irresponsavel do planeta, os meios de comunicacdo multimidia e o sistema de
educacdo entraram em agdo e comegou-se a consertar os estragos causados a
Terra.

Teve inicio o aprendizado de explorar os recursos causando o menor impacto
possivel. Identificamos claramente trés niveis histdricos de relagcdes entre o ser
humano e o planeta:

e O primeiro nivel vai desde os primordios até a década de 1970, quando a
ignordncia ambiental levou a exploracdo irresponsavel e destruicdo das riquezas.
e A partir da década de 1970 o homem comegou a consertar os estragos
ambientais, usando ciéncia, tecnologia, educacio ambiental, politica
internacional e grandes investimentos de capitais.

e O terceiro nivel, que teve inicio a partir da década de 1980 e deve
continuar por séculos, é o de consciéncia ambiental, com a ocupacdo do mundo
através da gestdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel.




EM BUSCA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

José Goldemberg, secretario do Meio Ambiente do governo federal e presidente
da comissdo que prepara o estudo sobre energia no século XXI, diz que o grande
responsavel pela degradacdo do meio ambiente nos dltimos 100 anos foi o uso
crescente da energia. Espera-se que esse estudo demonstre a compatibilidade
entre desenvolvimento e sustentabilidade, e indique que dispor de energia
abundante e barata é condicdo indispensavel para o desenvolvimento.

Até o século passado, grande parte da populacdo convivia com a escuriddo, sem
agua corrente e sem esgoto. Anda no limiar do século XXI, um quarto da
populacdo mundial (1,5 bilhdo de pessoas) ndo tem eletricidade e um terco vive
um pouco acima do nivel de subsisténcia (2 bilhoes de pessoas).

Por essas razoes, agéncias das Nacdes Unidas e o Conselho Mundial de Energia
decidiram realizar um novo estudo que analise o problema da energia na
primeira metade do século XXI, tendo como meta tornar o sistema energético
mais sustentdvel do que o atual, baseado em combustiveis fdsseis.

Uma das maneiras consideradas é a melhora da eficiéncia do sistema atual,
evitando perdas, o que redundara em prolongar a duracdo das reservas existentes
de combustiveis fésseis, principalmente nos paises ricos, onde o desperdicio é
maior. O estudo aponta para o uso crescente de novas fontes renovaveis de
energia, baseadas no uso da energia solar em suas diversas formas, como vento,
aquecimento solar, geracdo de energia com dispositivos fotovolaticos e o uso, em
grande escala, de biomassa, como lenha, residuos agricolas, lixo urbano e
residuos animais. E possivel transformar biomassa em combustiveis liquidos ou
gasosos de alta qualidade.

Espera-se também o desenvolvimento de novas tecnologias, com o uso de
hidrogénio ou novos tipos de reatores nucleares, mais seguros.

A RESPONSABILIDADE DOS BRASILEIROS

O Brasil possui 10% de todas as florestas do mundo, ficando atrds apenas do
Canada, que tem 17%, e da Russia, que estd com 11%. A preservagdo e o uso
racional de nossos recursos naturais devem ser encarados como solucdo criativa
e importante dentro da economia nacional.

Segundo dados do governo, disponiveis no ano 2.000, os numeros do setor
florestal sdo expressivos e ndo podem ser desprezados, pois ele contribuiu com
4% na formacdo do PIB nacional, 8% das exportacdes nacionais, gera 1,6 milhao
de empregos diretos e apresenta receita anual de R$20 bilhdes.




Dados do DNPM (Departamento Nacional de Produ¢do Mineral) mostram que o
Brasil teve em 1998 um crescimento de 10,73% na producao fisica em relacdo ao
ano anterior. Esse crescimento aconteceu basicamente nos setores petrolifero e
de mineracdo. O petrdleo e o gds natural tiveram aumento de 15,9%, o minério
de ferro de 5% e a producdo de mineracdo, excluindo os dois anteriores, teve
aumento de 4,24%. Acontribuicdo da industria de mineracdo para a economia
brasileira ndo pode ser medida apenas pela producao primadria, na boca da mina.
Conforme dados disponiveis de 1996, para uma producdo primdria de US$7,5
bilhdes a industria de transformacdo mineral agregou valor de US$52,6 bilhges.
Mesmo deduzindo as importacdes de minérios, essa agregacdo representou 5,6%
do PIB, ou seja, para cada dodlar extraido da boca da mina, a industria de
transformacdo multiplica a riqueza sete vezes.

Enquanto isso, os consumidores dos paises mais ricos, mas com maiores danos
ambientais, valorizam muito mais os recursos naturais, através de novos hébitos
de comportamento e compra.

A busca de madeira certificada pelo FSC (Forest Stewardwhip Council) estd se
tornando o padrdo do mercado internacional (Europa e Estados Unidos), porque,
cada vez mais, os consumidores se unem para exigir garantias de produtores que
respeitem a preservacao da natureza e os direitos humanos das populagdes locais.
Atualmente, existem grupos organizados de compradores que condicionam a
aquisicdo de madeira ao selo verde.

No Brasil, apenas 80 mil hectares de florestas nativas e 600 mil de florestas
plantadas sdo certificadas com o selo do FSC, enquanto a Bolivia, com drea
florestal muito menor, tem 800 mil hectares de floresta nativa certificadas, ou
seja, é um pais mais competitivo que o nosso no mercado internacional.

Os recursos naturais disponiveis no Brasil permitem, com a consciéncia
ambiental de hoje - os meios de comunicacdo ja disponiveis e a Internet criar
uma fonte sustentdvel de geracdo de divisas, mantendo o patrimonio natural que
é a biodiversidade.

INVESTIR EM GESTAO AMBIENTAL REDUZ CUSTOS

As empresas que buscam o controle ambiental tém seus custos reduzidos porque
consomem menos dgua e energia, usam menos matéria-prima, tém menos sobras
e reutilizam, reciclam ou vendem residuos.

Elas podem ainda aproveitar recursos ambientais de custo zero, como a
iluminacdo do sol, a ventilacdo natural ou o abastecimento de dgua potavel por
meio da chuva. Com custos reduzidos, ha aumento da competitividade, pois é




possivel ter precos menores e melhor imagem para os consumidores, que cada
vez mais exigem processos produtivos que respeitem o meio ambiente.
O site do Sebrae/DF (www.sebraedf.com.br) traz varias dicas de como e por

quais motivos por em pratica os sistemas de gestdo ambiental. Desenvolvimento
nao é mais sindnimo de destruicao.

E preciso considerar os recursos naturais como fonte sustentdvel de geracdo de
divisas.

O uso racional dos recursos florestais pode ser complementado, por exemplo,
pelo turismo que é hoje a industria que mais cresce no mundo. Os paises que
sabem utilizar esse crescimento a seu favor, como a Costa Rica, que transformou
suas florestas em fontes geradoras de renda, lucram ao mesmo tempo em que
protegem um bem de valor inestimdvel, a biodiversidade.

A Costa Rica é um pais 167 vezes menor que o Brasil, que é dono de um terco
das florestas tropicais do mundo, reconhecidas internacionalmente como
verdadeiros santuarios de biodiversidade. Entretanto, o turista internacional que

deseja conhecer uma floresta tropical vai a Costa Rica e ainda ndo vem para o
Brasil. Esses dados foram fornecidos pela WWF (World Wild Fund Brasil).

Bonito, no Mato Grosso do Sul, é o primeiro exemplo brasileiro que conheco
pessoalmente. Tenho acompanhado desde 1990 a questio da preservagio
ambiental como fonte sustentdvel de geracdo de divisas. A sua maior riqueza
fluvial, com as rochas calcdreas que tornam as dguas transparentes esverdeadas,
com 0s peixes dourados e as pirapitangas coloridas, com uma exuberincia de
beleza, vida e biodiversidade integrada a educacdo ambiental, € atracdo turistica
nacional e internacional.

A agdo integrada de governo estadual e federal, associados aos empreendedores
privados, estd gerando divisas e atraindo novas atividades ligadas ao turismo,
como hotelaria, restaurantes, comércio de artesanato indigena e fazendas
pecudrias, além de acrescentar atracoes de turismo rural, atividades ecoldgicas
de caminhadas, rafting, mergulho, snorkling, facilidade de transporte e inclusdo
de um aeroporto. Tudo em perfeita harmonia com o ambiente.

A escassez de um bem, aliada a procura pelo mercado, aumenta seu valor. Este é
o principio da Lei da Oferta e da Procura. Com a consciéncia ambiental e a
responsabilidade social que temos atualmente, estamos convidados a multiplicar



http://www.sebraedf.com.br/

a riqueza, compatibilizando-a com a biodiversidade com que a natureza brinda o
Brasil.

Em 22 de maio de 2003, um acontecimento historico marca a mudanca de
postura do ser humano, pelo menos na América Latina, frente aos recursos
naturais do planeta, movidos a energia do dinheiro, antes do advento de uma
crise.

Segundo Axel van Trosenburg, representante do Banco Mundial, "é a primeira
vez que a América Latina age de forma preventiva para proteger lengdis hidricos
que atingem mais de um pais’, no caso: Brasil, Argentina, Uruguai e Paragual.
Trata-se de resolver um dos problemas mais importantes do futuro da
humanidade: o fornecimento de dgua para o consumo humano, o Projeto
Agiiifero Guarani, avaliado em US$27,24 milhées. Os paises integrantes do
Mercosul comecaram a tomar as primeiras medidas, incluindo convénios para
controlar a extracdo de dgua subterrinea, organizar um banco de dados comum e
aplicar mecanismos que previnam a contaminagdo, uma das principais ameagas a
utilizagcdo dos recursos hidricos. O agiiffero € um manancial subterrineo gue
atinge 1,2 milhdo de quilémetros quadrados e abrange os quatro paises do
Mercosuk Ele pode abastecer 360 milhoes de pessoas, sem ser afetado de
maneira significativa. Um aspecto importante para a prevencdo de problemas
futuros no abastecimento de dgua € a dificuldade que um agqiiifero, por ser
subterrdneo, tem para se recuperar dos efeitos da poluicio.

O trabalho de preservacio e gerenciamento do agqiiifero contard com a
colaboragio do Bird (Banco Mundial), do Fundo Mundial para o Meio Ambiente
e da OFA - Organizacdo dos Estados Americanos. (Informagdes coletadas por
Léo Gerchamann/Agéncia Folha, de Porto Alegre, RS).

O Instituto Ethos, uma organizacdo de empresas, sem fins lucrativos, criada na
virada do milénio, vem incentivando, através dos lideres empresariais e
politicos, a responsabilidade social ambiental atuante nas comunidades. Para
mais informacdes, entre no site www.ethos.org.br.
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CAPITULO 19
Renovagio urbana: Arquitetura expressando novos e lucrativos usos do
espago urbano

VELHO MUNDO COM CIDADES DE CARA NOVA

Antigas cidades do Velho Mundo, com suas dreas decadentes, estio recebendo
um banho de beleza com investimentos biliondrios e atualizando seus usos,
especialmente para atrair turistas, e, com eles, todos os servicos, desde atrativos
culturais, gastronémicos e de lazer a transportes e hotelaria, uma geracdo de
servicos lucrativos com mado-de-obra muito diferente da que trabalhava no
mesmo espaco fisico e urbano no passado.

Mais de 50 bilhdes de ddlares estdo sendo investidos em 100 grandes centros da
Europa e dos Estados Unidos, nesse processo de estética urbana. A Inglaterra
pretende investir 4 bilhdes de dolares em 39 dreas degradadas de suas maiores
cidades, tudo isso até 2009. Uma tendéncia movida a energia do dinheiro.

Os centros urbanos sdo tradicionalmente os lugares com melhor infra-estrutura
de servicos publicos e maior oferta de transportes coletivos. Mas, em geral, estdo
decadentes, com restos da industrializacdo pesada do século XX, com velhas
fabricas, instalagdes portudrias, estacOes ferrovidrias e armazéns tomados pela
sujeira e pela falta de seguranca. As fabricas maiores e mais modernas fugiram
dos centros das metrdpoles, deixando um rastro de desemprego.

Converter dreas abandonadas e decadentes em lugares pujantes, cidades de cara
nova, com maior seguranca e prédios projetados por arquitetos de renome
atraem turistas e investimentos. Atualmente as cidades competem entre si para
sediar grandes empresas e para realizar feiras e congressos. A boa imagem é o
primeiro passo.

Londeres, estd com sua prefeitura em nova sede, a margem sul do rio Tamisa, que,
despoluido, valorizou tanto o preco do metro quadrado da regido que se tornou
um dos mais caros da capital inglesa.

Manchester, na Inglaterra, era conhecida por sua feiira arquitetdnica, pela
poluicdo e estrago causados pela industria pesada. A busca por maior conforto,
pela beleza e riqueza nas metropoles, realmente provoca milagres. A cidade
investiu 600 milhGes de ddlares para reformar seu principal museu e construir
outros dois, o Museu Imperial da Guerra e o Urbis Center, especializado nas
cidades do mundo, tanto do ponto de vista da arquitetura, quanto do urbanismo,
tendo Sdo Paulo como um dos exemplos em exposicio. E até 2005 esta




reurbanizando toda a zona norte com novos edificios residenciais e de
escritorios.

Até Paris, que ja é bela, prevé a recuperacdo da Ilha Seguin, em sua periferia, até
2005. Onde havia uma velha fabrica da Renault serd instalado um museu com a
colecio de arte do miliondrio Francois Pinault, além de parque, edificios
residenciais e de escritdrios.

Barcelona é uma cidade milenar, exemplo mundial de renovacdo de dareas
urbanas degradadas desde o inicio dos anos 90, quando aproveitou as Olimpiadas
para uma estética geral. Nessa época, o porto se transformou empoint da moda
com edificios residenciais, restaurantes e barezinhos, sedes de multinacionais e
variadas atragGes turisticas. Conhecida pela beleza de suas avenidas e obras de
arte, até 2004 a capital catala vai inaugurar dois grandes centros de convencoes,
trés parques publicos, um porto esportivo, um campus universitario e varios
hotéis.

Bilbao, na Espanha, um feioso pdlo siderurgico e de estaleiros, transformou-se
em um centro de servicos. Tudo comecou com o Museu Guggenheim, que atrai
1 milhdo de visitantes por ano e chamou a atencdo para a cidade basca. Nas
proximidades do museu, ao longo do rio Nervién, estaleiros e fébricas
abandonadas, estrada de ferro, estdo dando lugar a edificios residenciais e
comerciais, universidade e dreas de lazer, todas obras de arquitetos
mundialmente famosos. O investimento previsto é de 1,8 bilhdo de ddlares.
Roterda, na Holanda, e Hamburgo, na Alemanha, estdo transformando a regido
portudria em bairros modernos.

Lisboa transformou as margens do rio Tejo, antes um lugar decadente com
matadouro, ferro-velho e estacdo de tratamento de esgotos, em bairro com
charmosos conjuntos habitacionais, prédios comerciais, escolas e uma moderna
estacdo de trens integrada ao metro.

Nova York conseguiu a proeza de arrumar a antes perigosa e suja drea do Times
Square em ponto turistico, onde cinemas pornd e bordéis cederam espago para
cinemas e teatros. O Hilton Hotel bem em frente ao local das antigas torres do
WTC - World Trade Center, investiu milhdes e agora oferece 554 apartamentos,
além de centros de convencdes, atendendo ndo somente pessoas a negocios, mas
milhares de turistas que chegam a capital para ver de perto o ponto zero.
Chicago, uma das cidades mais congestionadas do planeta, criou uma avenida s6
para o comércio de luxo, chamada de Magnificent Mile. A associa¢do dos lojistas
cuida dos jardins, da iluminacdo e até da seguranca do lugar, para competir com
os shoppings.




Boston partiu para uma experiéncia urbanistica mais radical e bilionaria para
salvar seu centro. Cortada por um horroroso elevado de 6 km de extensdo, que
serd destruido até fins de 2004, esta investindo 14 bilhdes de doélares para
construir um enorme tunel subterrdneo, e a cidade ganhara 600.000 m? de drea
que serd ocupada por parques, pracas e dreas de lazer.

Irague, destruido pela guerra em 2003, invadido pelos norte-americanos e
ingleses, que estdo tdo interessados na renovacgdo urbanistica do pais, quanto nos
recursos naturais do petrdleo.

O turismo é uma das ferramentas utilizadas para dar atividade econdémica a estes
centros renovados e reurbanizados. A arquitetura de vanguarda é aliada para
encher os olhos e atrair visitantes a essas metrdpoles do século XXI.

As grandes metrdpoles brasileiras ainda estdo muito modestas nas suas propostas
de renovacdao urbana dos velhos centros historicos. Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Salvador, Belo Horizonte ja fizeram alguma coisa, mas nada que alterasse
significativamente o atrativo de um novo uso urbano, altamente lucrativo. O
que tenho visto é um crescimento rapido de modernos edificios em areas livres,
ocupacdo de espagos urbanos, ou substituicdo de pequenas e velhas residéncias
térreas em prédios comerciais e residenciais. Ainda ndo chegamos de fato a
realizar grandes projetos urbanisticos para metrépoles do futuro.

PARTE 5
Multiplicando a Riqueza do dia-a-dia
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CAPITULO 20
Reflexdo de vida com base no orgcamento mensal

Para quem quer viver em abundincia, e ndo na escassez, o orcamento pessoal é
fundamental. E ele quem vai organizar as despesas e receitas que determinario
seu estilo de vida. A proposta é que vocé faca os cdlculos para o estilo de vida que
ja tem e quer manter ou para o estilo de vida que vocé quervir a ter.

O orcamento pessoal é um instrumento indispensdvel para a aplicacdo pratica
das 5 Leis da Rigueza na sua vida, de forma a produzir abundancia e prazer, sem
problemas financeiros. O mais importante é saber que orcamento pessoal s6 tem
sentido para o més que ainda ndo comecgou, de forma que vocé tenha tempo e
alternativas para alterar sua vida.

Recomendamos realizar o orcamento pessoal mensal, mesmo que vocé ndo tenha
entradas regulares de dinheiro, por dois motivos:

e  Primeiro, porque a maior parte das despesas é mensal: agua, energia
elétrica, telefone, transportes, alimentacdo, moradia.

e  Segundo, porque vocé saberd mais precisamente o total de suas despesas e
gastos e das suas entradas mensais, para poder alterar com abunddncia, e nao
com a escassez de apenas fazer cortes para reduzir.

Se o que vocé faz é contabilidade de gastos jd realizados, saiba que ndo é nada
disso que estamos propondo. Vocé tem controle do que ja foi. Este controle serd
util para a montagem do préximo orgamento pessoal, mas nio é o or¢camento do
proximo més.




Mesmo que vocé viva com outra pessoa, seja conjuge, parente ou amigo, € muito
importante para sua vida em plenitude e no exercicio de seu poder pessoal que
vocé saiba qual é o seu custo pessoal mensal.

Se ndo é vocé quem estd pagando seu préprio custo, faca uma reflexdo sobre o
que vocé estda dando em troca para quem paga sua parte. Ou o inverso,
analisando o que vocé pode estar cobrando, em termos afetivos, de manipulagao
e controle emocional da pessoa para quem vocé 'estd pagando as despesas.

Como o or¢camento é a parte matematica e racional da vida, antes de comecar os
cdlculos é de fundamental importéancia fazer uma reflexdo sobre a vida que se
quer levar no préoximo més ou no periodo para o qual se vai orgar.

A parte dos calculos é a mais simples, pois pode ser feita com uma simples folha
de papel e um lapis, usando ou ndo calculadora. Ha também formas mais
elaboradas, com softwares do tipo Money da Microsoft, bem difundido no Brasil
porvarios bancos, ou o Quicken, o software da Intuit Inc., lider de mercado nos
Estados Unidos, ou qualquer outro programa de financas pessoais.

Minha experiéncia tem demonstrado que, na préatica, menos de 30% dos
brasileiros fazem orcamento pessoal, independentemente de classe
socioecondmica.

A palavra orcamento estd inconscientemente associada a corte e escassez e,
portanto, a sofrimento. Isso acontece por dois motivos:

e O primeiro é porque grande parte das pessoas vive com receitas menores do
que gostaria, entdo, fazer o orcamento é escolher onde cortar. E todo-corte ddi,
machuca e sangra. A, "sabiamente" o corpo e a mente, embora sabendo que é
preciso fazer orcamento, ndo o fazem para evitar sofrimento antecipado.

e O segundo motivo é que para uma parcela menor de pessoas, com receita
maior do que despesas, orcamento é coisa para pobre, para quem vive apertado.
Como ndo tém necessidade de fazer cortes, ndo precisam fazer orcamento
pessoal.

Esta questdo de orcamento ligado a escassez e a cortes é tao arraigada na cultura
brasileira que a maioria dos jornais, revistas e sites financeiros oferece como
unica opcdo de controle das finangas, onde e como realizar cortes. O significado
que damos a palavra orcamento é cdlculo das receitas e das despesas.

A nossa proposta é radicalmente oposta. Aplicar as 5 Leis da Rigueza é viver na
abundincia, mas ndo no desperdicio. Hd uma grande diferenca entre
abundincia, com riqueza, fertilidade e fartura, e desperdicio, que é perda,




extravio e desbarate. Antes de cortar, é fundamental conectar sua propria
abundancia com a plenitude da vida.

VIVENDO COM ABUNDANCIA

Para ter uma vida com abundéancia é preciso primeiro planejar como vocé quer
viver.

Depois é preciso verificar se seus ganhos (receitas ou entradas) sio suficientes e
abundantes para esse estilo. Por ultimo, deve-se realizar os ajustes, alterando
para mais ou menos, ndo sé os gastos, mas a relacdo entre entradas e saidas ou
receitas e despesas. Todos os niimeros sdo varidveis, tanto de entradas, quanto de
saidas. Vocé € o diretor desta equagdo de vida em abundincia.

Parta do principio de que, para fazer o orcamento pessoal, nenhuma receita é
fixa e, principalmente, nenhuma despesa é fixa. Comece a imaginar, através de
uma figura geométrica, as duas partes da mesma equacao.

Montagem do Orgamento Pessoal

SAIDAS ENTRADAS
$$$ $$$
Figura 1

Se vocé considera algum niumero fixo é porque seu pensamento tornou-se rigido
com relacdo a esse aspecto da sua VIDA!

Respire fundo e comece a permitir a vocé mesmo esse "amolecimento”. Como se
fosse um sopro, mande ar para essa crenca que estd fixa na sua mente. O
universo estd em movimento, todas as coisas, pessoas, crencgas, conhecimentos
estdo se modificando, movimentando-se na velocidade da luz.

Vamos comecar pelas "SAIDAS $$8"e criar trés colunas:

e 12 coluna: para os valores da sua vida atual, as suas despesas ou saidas de
dinheiro.




e 22 coluna: para os valores da vida que vocé gostaria de levar no proximo
més. Lembre-se de que se vocé programar escassez, seu pensamento e seu
cérebro estardo funcionando de acordo com tal programa. E se vocé programar
abundincia, havera fartura, sem desperdicio.

e 32 coluna: para os ajustes entre sua vida atual e a que vocé gostaria. Ou seja,
prepare-se para realizar alteracées que, em alguns casos, serdo para mais e, em
outros casos, serdo para menos. Quer dizer, ajustar para abrir-se a abundédncia em
alguns topicos e cortar gastos em outros.

Montagem das 3 colunas saidas do orgcamento pessoal

SATDAS $$$
12 2: 32
Vida Vida que Ajustes
Atual Gostaria
$ $ $
Figura 2

Se o orcamento pessoal é para a vida, proponho que vocé comece fazendo uma
reflexdo sobre sua vida em dez categorias de "SAIDAS $", ou seja, de despesas ou
de gastos. Essas categorias independem da classe socioecondmica, da idade ou da
relacdo de parentesco ou dependéncia em que vocé vive.

As categorias sdo validas para todas as pessoas adultas que estejam refletindo
sobre o momento atual e o futuro, em termos de propdsito de vida e realizacdo

pessoal.

Montagem das 10 categorias de saidas $
10 Categorias de SATDAS $
1. MORADIA

2. ALIMENTACAO
3. APRESENTACAO PESSOAL




4. TRANSPORTE/ LOCOMOCAO
5. EDUCACAO

6. LAZER

7. SAUDE

8. PRESENTES

9. DIVIDAS DO PASSADO

10. DOACOES

Figura 3
Cada categoria de saida apresenta varios topicos:

1. MORADIA: Prestacao ou aluguel, IPTU, condominio, luz, gas, dgua, telefones,
TVacabo, Internet, empregada, faxineira, diarista, governanta, seguranca,
motorista, decora¢do, manutencgao, reforma etc.

2. ALIMENTACAO: Despesas mensais com supermercado, feira, padaria,
alimentos congelados, racdo para animais etc.

3. APRESENTACAO PESSOAL: Roupas, calcados, acessérios, perfumes e
produtos de estética e beleza, jdias, cabeleireiros, fitness, consultas e tratamentos
de estética etc.

4  TRANSPORTE/LOCOMOCAQO: Combustivel, manutencdo e mecanica,
licenciamento, IPVA, seguro do veiculo, rodizio semanal de placas, passagens,
taxi etc.

5. EDUCACAO: Mensalidade escolar, cursos, workshops, semindrios, livros etc.
6. LAZER: Viagens, diversoes, restaurantes, baladas, hobbies, filmes, livros etc.

7. SAUDE: Consultas e check-ups clinicos, seguro-satide, tratamentos,
medicamentos, exames de laboratério, hospital etc.

8. PRESENTES: Para si proprio e para terceiros.

9. DIVIDAS DO PASSADO: Referem-se a bens ou servicos ja consumidos, tais
como pagamentos de pensdo alimenticia, férias gozadas, multas, produtos ou
servicos adquiridos com cartdo de crédito ou cheques pré-datados etc.

10. DOACOES: Dizimo, caridade, voluntariado, filantropia etc.

REFLEXAO DE VIDA COM BASE NAS SAfDAS

Vocé ja tem os ingredientes para relacionar sua vida com suas finangas ou com
seu dinheiro, riqueza, fortuna, como queira. Agora, estd convidado a atualizar
sua consciéncia com a realidade da vida que vocé esta levando, em cada uma das
dez categorias.




Se vocé ndo esta acostumado a fazer orcamento pessoal, é provavel que, neste
momento, vocé nem saiba os valores de cada tépico. Mas ndo se preocupe.
Respire, relaxe e permita-se demorar alguns dias, até no maximo um més, para
fazer o seu primeiro orcamento pessoal.

1. MORADIA: Prestacdo ou aluguel, IPTU, condominio, luz, gis, dgua, telefones,
TV a cabo, Internet, empregada, faxineira, diarista, governanta, seguranca,
motorista, decora¢do, manutencao, reforma etc.

Todo ser humano deve ter um local definido para sua casa. Pode ter vdrias
residéncias, mas pelo menos um local em que se sinta em casa, como sua moradia
principal.

A casa tem sentido de extensdo do proprio corpo, que abriga e protege o coragao.
E no corpo fisico que a esséncia vital se manifesta. Quando vocé para para fazer
uma reflexdo sobre as despesas da moradia, vocé estd avaliando toda sua
estrutura fisica, emocional e espiritual.

Por principio, a "casa" é o refigio gostoso, onde deve reinar conforto, limpeza,
tranqiiilidade, possibilidade de recarregar as baterias para um novo dia.

A forma fisica, o espacgo, as cores, os materiais e o acabamento devem refletir o
eu interno de quem mora nesse local. Também expressa a auto-suficiéncia e a
independéncia de cada um dos moradores (as criancas sio dependentes dos
adultos).

Questione quantos adultos sdo dependentes em sua moradia e numere quantas
pessoas moram nessa casa, incluindo adultos, criancas e agregados. Todas estas
condicdes custam dinheiro!

Todo ser humano tem um custo de moradia. E se vocé apropriar os custos dessa
categoria, com todas as suas despesas, e somar, vocé terd o custo total da
moradia.

E se vocé dividir esse total pelo numero de moradores, tera o custo proporcional
de cada um. Por exemplo, se o total foi R$2.400,00 (dois mil e quatrocentos
reais) e moram 4 pessoas, cada um dos moradores custa em média, mensalmente,
R$600,00 (seiscentos reais).

Coloque os valores basicos mensais de prestacdo ou aluguel (se houver); o valor
do IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano, cobrado pela Prefeitura, o valor
do condominio, os valores de 4gua, luz ou energia, todos os telefones fixos,
moveis e celulares, valores das assinaturas de TV a cabo, Internet, pagamentos a
empregados da moradia, diaristas e mensalistas de todas as categorias, faxineira,
jardineiro, cozinheiro, seguranca, motorista, governanta etc.




Depois observe os aspectos fisicos da moradia, fazendo uma conexao do coracio,
do corpo com a casa: paredes, tetos e telhados, pintura, pisos, sanitarios,
encanamentos, fiacdo, jardins, fachada etc. Decida que partes precisam de
conservagdo, manutencdo ou reforma e programe no orcamento as prioridades,
os valores, as datas para pagamentos. Assim, todos os servigos realizados dardo
prazer a quem os paga e a todos que deles usufruirem.

Veja também a decoracdo incluindo mobilia, eletrodomésticos, cortinas e
ambientacdo. Mais importante do que sair comprando é assumir o espaco,
conversar com as pessoas da casa sobre as modificacdes e, entdo, colocd-las no
planejamento do orcamento.

e De um lado, aquelas que estao sempre mudando de casa e/ou mudando
tudo da casa: mobilia, cortinas, ambientes etc.; nem chegam a desfrutar de
uma reforma e/ou decoragdo e ja comegam outra. Geralmente estas pessoas
estdo em uma busca intensa de si mesmas ou de suas almas, mas ndo sabem
onde procurar.

O resultado financeiro guarda a histdria de todas essas saidas de dinheiro.

e De outro lado, aquelas que nunca olham para o estado geral da casa. As
vezes, a pintura estd velha, a mobilia feia, as cortinas e sofas sujos e gastos,
muitas coisas antigas e sem uso acumuladas nos cantos, armarios e gavetas.
Geralmente estas pessoas estdo com sua propria vida estagnada, sem nada
de novo no horizonte.

O orcamento pessoal serd muito ttil para os dois extremos citados. Os que estdo
em mudanca frenética passardo a estabelecer uma prioridade para as mudancas
atrelada ao planejamento do orcamento. Isso ndo significa necessariamente
corte, mas ajustes aos valores no tempo e no espaco. Os que estdo estagnados
poderdo rever a situacdo da casa e planejar as alteracdes e melhorias a serem
feitas no ambiente.

Melhor do que fazer sozinho o orcamento é discutir com os familiares, em volta
de uma mesa, as prioridades e os valores financeiros, bem como alternativas de
pagamento.

Esta pratica desenvolvera a habilidade de comunicacdo entre os familiares, o
sentimento de valor da moradia, o sentimento de pertencer aquele ntcleo
familiar, o conhecimento dos sonhos e das prioridades da familia, a habilidade de




expressdao das proprias opinides, mesmo que divergentes, o desenvolvimento de
comprometimento natural e prazeroso por parte de todos os envolvidos com a
moradia.

Estas reflexoes jd levaram muitas pessoas que moravam com outras sem pagar
nada a mudarem completamente de vida. Algumas descobriram que, na prdtica,
o 'ndo pagar” as tinha transformado em 'escravas', pois estavam descontentes
com a vida, controladas por quem pagava seus custos de moradia. Outras pessoas
que viviam deprimidas ou muito irritadas por falta de espagco prdprio
descobriram que tinham que "mudar da casa” ou 'de casa” para voltar a sentir
prazer na moradia.

Outras pararam de criar conflitos com seus conjuges e filhos quanto a excesso de
cortes de despesas de energia elétrica, banhos, telefones, por exemplo, pois
descobriram gue conversando é possivel criar ambientes mais harmdénicos, mais

responsdveis e com maior abundincia, sem desperdicio.

2. ALIMENTACAO: Despesas mensais com supermercado, feira, padaria,
alimentos congelados, racdo para animais etc.

A reflexio sobre ALIMENTACAO comeca com a gualidade do que vocé e seus
familiares se alimentam. Para o ser humano, o a/imento tem a fun¢ao de nutrir,
em todos os sentidos, o corpo e alma. E hora de refletir se as refei¢cdes da casa sdo
preparadas com carinho, para que os familiares se sintam unidos a mesa pelo
afeito. E a hora do social, das conversas descontraidas ou dos assuntos a serem
resolvidos em familia.

Para que acontecam as refeicoes em familia, é necessario que alguém:

1. Providencie a compra e o abastecimento dos ingredientes (cereais, frutas,
verduras etc.).

2. Prepare um carddpio com variedades nutricionais e sensoriais, de acordo com
a cultura da familia.

3. Sirva a mesa com arte, expressando o ambiente de aconchego que pode ser o
momento das refeicGes.

4. Crie um clima agraddvel e harmonioso durante as refeicdes para que o
alimento nutra muito além do corpo, para que haja espaco de expressdao do afeto
entre os familiares.

5. Recolha a mesa, lave e guarde toda a louca e os utensilios.




Todos esses servicos, ligados a alimentacdo, podem ser planejados para o préximo
més com alteracdes, levando antes essa discussdo aos membros da familia, ndao
como imposi¢do, autoritarismo, mas buscando a participacdo de todos.

Minha experiéncia tem demonstrado que mesmo em familias muito ricas, com
empregados para todas as atividades, quando ndo hd uma "direcdo amorosa" para
essa questdo, o momento das refeicoes é quase sempre um caos: culpam a
cozinheira por fazer sempre a mesma coisa, culpam a copeira pela ma colocagado
da mesa, culpam os filhos por ndo gostar de fazer as refeicdes em casa, enfim... A
qualidade de vida ndo acontece sozinha.

E preciso dedicacio até para orientar o cardapio didrio. E importante selecionar
os locais de compra e estipular a quantidade dos alimentos. E fundamental o
ensinamento aos empregados ou ao marido, esposa e filhos de como se prepara e
serve a mesa.

Muitos homens descasados, quando se encontram sozinhos em sua nova casa,
acabam descobrindo um enorme prazer em tudo isso, a arrumacgdo e decoragdo
da casa, o preparo dos alimentos, servindo com afeto e arte aos amigos e filhos.
Muitas mulheres, ao fazerem essa reflexao sobre alimentos, criam para si mesmas
novas alternativas de relacionamento, distribuindo melhor as tarefas domésticas
e, amorosamente, estreitando os lacos familiares, na medida em que todos sio
envolvidos.

Os locais de compra, a quantidade de cada tipo de alimento e sua periodicidade
merecem ser revistos mensalmente. A cada dia surgem novas opg¢des com
supermercados, feiras, padarias, com qualidades diferentes e grande variacdo de
precos.

Quase sempre esse exercicio leva as pessoas a se surpreenderem com o grande
aumento da qualidade com redugio de precos. Se vocé tem a velha crenca de que
tudo que é bom e de qualidade superior é caro e que tudo que é caro é bom, esta
na hora de rever esses conceitos.

Ha grandes redes de supermercados abertos 24 horas, com promocodes e ofertas
associados a qualidade superior, além de ser possivel comprar praticamente tudo
sem sair de casa, através da Internet. Para conferir, visite o site
www.paodeacucar.com.br

E muito interessante atualizar-se com a quantidade de ofertas de alimentos que
facilitam a vida de quem os prepara, como verduras e legumes pré-lavados,



http://www.paodeacucar.com.br/

semiprontos, congelados, com ou sem agrotdxicos, ndo transgénicos, naturais,
dietéticos, tudo de acordo com a cultura de cada familia.

Se vocé faz a maioria das refeicoes fora de casa, a reflexdo é valida do mesmo
jeito:

e O que vocé estd ingerindo?

Qual a qualidade nutricional do que vocé ingere?

O local é agradéavel?

Vocé sente que o alimento foi preparado com esmero, com carinho?
e Quem sdo suas companhias durante a refeicao?

Se ndo estd satisfeito, exerca seu poder de consumidor e procure novos locais.
Exercite seu poder de escolha, vocé pode encontrar alternativas melhores e a
precos mais convenientes. As vezes o que vocé pode estar precisando é de mudar
de companhia para refei¢cdes, tornando-as mais agradaveis.

Nesse topico, é recomenddvel incluir a alimentacdo dos animais domésticos de
estimacdo: gatos, cachorros, peixinhos, passarinhos e quaisquer outros.

As pessoas normalmente descobrem gue aumentar a qualidade da alimentagdo
estd ligada a planejamento e reflexdo, resultando em diminui¢do de despesas, e
ainda com aumento de prazer. Conseqiientemente, em reducdo de desperdicios.
Esse tdpico permite, na prdtica, a compreensdo da diferenca entre abundincia e
desperdicio.

3. APRESENTACAO PESSOAL: Roupas, calcados, acessorios, perfumes e
produtos de estética e beleza, jdias, cabeleireiros, fitness, consultas e tratamentos
de estética etc.

A questdo sobre apresentacdo pessoal tem grande importincia, na medida em
que vocé para para fazer uma reflexdao sobre como vocé se apresenta ao exercer
seus varios papéis; em casa, no trabalho, no lazer, socialmente, no esporte etc.
Vocé pode planejar mudancas de aparéncia, ajustando sua apresentacdo pessoal
as mudancas internas que vio ocorrendo. E também o momento de olhar o seu
guarda-roupa para verificar o que nao serve mais e do que vocé estd precisando
em termos de roupas da estacdo, tecidos, cores, acessdrios ou para quais
finalidades de uso. A mesma reflexio com calcados sociais, esportivos, de

trabalho, para cada estacdo, e assim por diante.
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E o momento de fazer uma reflexdo sobre o destino que vocé vai dar as roupas e
calcados que vocé ndo vai mais usar. Pode negocid-las em brechds (lojas que
vendem roupas usadas), fazer doacdo para empregados, entidades ou pessoas
necessitadas.

Pode usar esse momento para desenvolver sua criatividade, combinando roupas
com diferentes acessorios e conseguindo efeitos novos e surpreendentes.

Faca um balanco das jdéias. Vocé pode descobrir que tem pecas que poderiam
estar em uso, algumas poderiam ser vendidas, e outras reformadas e atualizadas.
Independentemente de vocé ser homem ou mulher, avalie qual é a sua relagdo
com o cabeleireiro, se vocé estd contente com o tratamento e coloracdo atuais.
Vocé pode concluir que esta na hora de mudar o visual.

Olhe-se no espelho e veja o que sua aparéncia estd lhe pedindo neste momento.
Serd uma adequacdo de todo seu corpo? Quem sabe um programa fisico de
caminhadas, ou reducdo de peso, ou tonificacio muscular, ou de
condicionamento fisico em uma academia ou fitness center... A conversa é com
vocé mesmo; portanto, aproveite para conectar o seu sentimento interno (que é
s6 seu) com sua aparéncia.. Hoje, ha uma variedade de alternativas para
atividades fisicas e para tratamentos corretivos, desde os mais naturais até os
mais invasivos e agressivos... Vocé escolhe!

O corpo é vivo... e se fizer essa avaliacdo a cada més com vocé mesmo, é provavel
que aumente muito sua auto-estima, sua beleza interna e externa... e
conseqiientemente, sua saude fisica, emocional e financeira. Descubra uma
atividade que lhe traga realmente PRAZER. Assim, vocé une o util ao agradavel.
Neste momento, ndo se preocupe com valores, vocé ainda nido chegou la... Por
isso, é importante separar esses dois momentos:

1°) O que vocé guer para vocé mesmo e o que VOCé quer para as pessoas
dependentes financeiramente de vocé (filhos, parentes etc.)

2°) Como e quando vai realizar esses desejos (tempo, dinheiro e outras
condicdes).

O exercicio de separar o que vocé quer do quanto custa é fundamental nesse
processo de reflexdo para or¢camento, para os dois extremos de comportamentos:

o Aos compradores compulsivos permite desenvolver a consciéncia para
possiveis ajustes.




e As pessoas que tém escassez internalizada permite conhecer os proprios
desejos e sonhos, para entdo torna-los realidade.

4, TRANSPORTE/LOCOMOCAQO: Combustivel, manutencio e mecAnica,
licenciamento, IPVA, seguro do veiculo, rodizio semanal de placas, passagens,
taxi etc.

A categoria de transporte e locomog¢do permite uma reflexdo sobre como vocé
estd se movimentando ou se deslocando no espaco, quais as distdncias que vocé
estd percorrendo e quanto tempo vocé consome com transportes.

Além disso, permite olhar para seu veiculo e planejar consumo e manutencao,
por exemplo. E possivel programar apdlice de seguro do bem, para preservar o
patrimonio, e descobrir os locais de abastecimento mais adequados em termos de
servicos e precos. Lembre-se que combustiveis ndo sio mais tabelados, e os
precos chegam a ter variagdes significativas no valor do litro, fazendo diferenca
no custo total de um tanque e mais ainda no final do més. Se vocé ainda acredita
que precos mais baratos correspondem a produtos de baixa qualidade, esta
enganado. O inverso, precos mais caros, também ndo garantem a qualidade do
produto. Estabeleca seus critérios pessoais, e esteja atento.

Os moradores de grandes centros urbanos nos quais héd rodizio de placas dos
veiculos, em determinados periodos, podem aproveitar essa oportunidade e
compartilhar o veiculo com vizinhos, ou utilizar transporte publico.

Algumas pessoas, ao se adaptarem ao rodizio, descobriram que esses dias
passaram a ser os mais produtivos e alegres da semana. Além de conhecer novas
pessoas, ganharam novos clientes. E o que, inicialmente, era um desconforto,
passou a ser um estimulo. O rodizio é apenas um estimulo e a sua criatividade
pode transformd-lo em oportunidades prazerosas, agraddveis e lucrativas.

Se vocé é proprietario de veiculo, independentemente da classe socioeconomica,
faca mensalmente uma avaliacdo do estado geral, se precisa trocar pneus, pecas
gastas, reparos na pintura, fechadura, alarme, parte elétrica etc. Esteja atento
para planejar os gastos para manutencdo. Tenha certeza de que vocé
economizard muito, diminuindo o risco de ser surpreendido por falta de
manutencao e conseqiientes gastos nao planejados.

Se vocé se utiliza com regularidade de passagens terrestres ou aéreas, transporte
coletivo ou servicos de taxi, pare e inclua essas despesas no seu planejamento de
transportes.




Observe o periodo de licenciamento do seu veiculo, de acordo com a placa, bem
como o vencimento do seguro obrigatdrio, e planeje no seu orcamento essas
despesas anuais. Faca o mesmo com o IPVA - Imposto sobre Veiculos
Automotores.

Se vocé utiliza estacionamento pago mensal ou avulso, bem como estaciona na
rua em areas controladas que envolvem pagamento, calcule o valor mensal gasto
com 1ss0.

Se vocé avaliar esses detalhes, é provavel que descubra novas alternativas mais
adequadas ao seu estilo devida, ou confirme para vocé mesmo que assim ja estd
6timo e que ndo precisa alterar nada. Nesse caso, é s calcular os valores.

5. EDUCACAO: Mensalidade escolar, cursos, workshops, semindrios, livros etc.
Essa categoria existe para alertar vocé que, para qualquer atividade econémica, a
questdo da atualizagdo é imprescindivel, tanto que a educacgdo saiu das escolas e
penetrou nas organizacgoes.

A Educagio Corporativa ganha espaco rapidamente. Entdo, faca uma reflexao
sobre o que vocé precisa aprender neste momento. Pode ser um novo idioma,
uma nova especialidade, reciclagem, um aperfeicoamento, quem sabe algo que
vocé nunca tenha imaginado.

Nao espere que o obriguem ou lhe oferecam um curso ou semindrio. Seja
proativo, tome a iniciativa e invista em vocé mesmo. Além de ser prazeroso,
pode lhe render muito em todos os niveis, a comecar da auto-estima,
reconhecimento social e/ou profissional, que resultard em receita financeira
direta ou indiretamente.

Fazer uma reflexdo sobre o que vocé precisa para este momento também pode
solucionar a ansiedade de querer fazer todos os cursos ao mesmo tempo; ou de
trazer a consciéncia que vocé estd meio desatualizado das mudancas em alta
velocidade. E hora de escolher o que fazer que tenha a ver com seu projeto de
vida pessoal ou com sua missio de vida.

Se vocé sabe exatamente o que quer, tendo ou ndo dinheiro no momento, é
possivel encontrar alternativas para sua realizacdo, através da negociacao
(segunda lei).

Recomendo que se inclua na categoria Educagdo todos os meios, como livros,
revistas, assinaturas de canais educativos exclusivos, viagens de educacdo,
cultura e lazer.




Todas as reflexdes validas para vocé também o sdo para as pessoas que vocé ama,
filhos, conjuge, especialmente com as quais convive. Inclua no seu planejamento
mensal os gastos e despesas de todos os seus dependentes, avaliando o custo de
cada membro da familia.

Aproveite para conversar sobre o custo-beneficio com quem estd recebendo
educacdo, mesmo que seja crianca ou adolescente. Se vocé conversar como
curiosidade, e ndo como cobranca, estara associando naturalmente a idéia de
valor a educacdo. E comum, com base nessa consciéncia, as criancas sentirem-se
muito mais importantes para seus pais e familiares. Fard bem para eles e para
voceé.

Conheco muitas pessoas insatisfeitas com essa questdo de educagcdo, porque o
parceiro ndo se atualiza, e cada vez vai ficando mais dificil compartilhar idéias
no relacionamento familiar. Um acaba nem falando mais sobre certos assuntos
com o outro, porque € retrégrado, ndo se atualiza, ou é sempre do contra.

Estdo cada vez mais acessiveis as viagens que permitem unir turismo com
estudos e aprendizados nacionais e internacionais. Quem ja fez, sente a
importancia de repetir, e quem ainda ndo experimentou, deveria pensar no
assunto. Vivemos num mundo sem fronteiras. Aproveite e descubra esse rico,
variado e estimulante planeta cultural.

6. LAZER: Viagens, diversOes, restaurantes, baladas, hobbies, filmes, livros etc.
Esta é a hora de fazer uma reflexdo sobre a gualidade do seu lazer, a comecar do
conceito. Lazer é fazer o que se gosta da forma que se gosta, sem se prender a
obrigac¢des familiares, profissionais ou sociais. Lazer estd diretamente associado a
prazer.

Diz a histéria que Deus criou o mundo em seis dias e no sétimo descansou. Nessa
hora, da propria criagdo do mundo, foi instituido o lazer!

O principio do lazer é sabedoria divina.
Nao ha qualidade devida sem lazer. Mais recentemente, muitos estudos médicos
publicados mostraram a relagcdo direta entre lazer e satde fisica e mental com

produtividade nas organizacoes.

Muitas pessoas, por desconhecerem esse conceito, transformam o lazer em tédio,
em obrigacdo e conseqiientemente em estresse. Em vez de se revitalizarem,




desgastam-se ainda mais. Hd pessoas que ficam sentadas, diante da TV,
passivamente, horas e horas, gerando ao final, para si mesmas, apatia, desinimo.
Outras transformam o fim de semana em mesmice: encontram as mesmas
pessoas, falam dos mesmos assuntos, comem o mesmo tipo de comida, enfim,
nada de novo.

Muitos gue sonharam com uma chdcara de lazer, apds algum tempo sentem que
a chdcara so lhes traz problemas de manutencdo, empregados etc. Ndo tem nada
de errado com a chdcara, mas na sua relacdo com o tempo livre.

Lazer, para alguns, pode ser ficar deitado em uma rede, embaixo de uma arvore.
Para certas pessoas, pode ser pular de para-quedas, para outros, ainda, jogar ténis
ou fazer algo que nunca fizeram. O importante é questionar sobre o que lhe da
prazer.

Estudos recentes mostram, com numeros, que quem desenvolve uma boa
qualidade de vida, com boa qualidade de lazer, ndo precisa e nem precisara
gastar com médicos, hospitais e remédios.

Algumas empresas, para estimular o lazer qualitativo entre seus funciondrios,
premiam com dinheiro aquele que sabe utilizar suas férias. Os empregados sdo
convidados a enviar um relatorio com fotos, contando o que fizeram nas férias.
Uma comissdo de empregados avalia qual foi mais criativo e o vencedor recebe o
equivalente ao que gastou em dinheiro, com a condi¢do de gastd-lo em maris
lazer.

Lazer criativo estimula reflexdo e precisa ser planejado no tempo e no espaco,
muitas vezes com reservas de hospedagem, passagens etc.

Esses momentos, além de divinos, podem colocar a pessoa em contato com
outras no mesmo estado divino e trazer resultados inesperados em todos os
niveis: paz, tranqiiilidade, afeto, relagGes sociais e profissionais.

O socidlogo italiano Domenico di Masi vem se dedicando a ensinar as
organiza¢des o Jcio criativo, onde consciente e inconsciente, razdo e emocao,
comunicam-se de uma forma nova e levam a realizacdo ou concretude, ou seja, a
resultados praticos.

Com a globalizacdo e as tecnologias de comunicagdo disponiveis, todos os seres
humanos estdo sendo convidados a reaprender a utilizar o tempo. Ja estamos em
novos tempos, em que o limite entre trabalho e lazer é muito ténue, porque é
interno.




Em 1996, a Catho — empresa de recrutamento e selecdo, realizou uma pesquisa
entre 600 executivos de Sao Paulo sobre atividades de lazer. Os resultados
apontaram que aproximadamente um terco deles retiravam, semanalmente, 2
filmes em videolocadoras. Com este dado, aproveito para fazer a seguinte
reflexdo:

o Sao Paulo é a capital gue melhor remunera seus executivos.

e Executivos com dinheiro, que trabalham muitas horas por dia (oito, dez, ou
até doze horas) normalmente sob pressdo, nos momentos de lazer,
escolhem por livre e espontdnea vontade ficar passivos, assistindo a filmes
regularmente. Ndao hd nada de errado em assistir a filmes (cultura,
diversdo), mas serd que esse lazer tem qualidade que possa ser identificada
como divina?

e Tenho encontrado muitas pessoas ricas que ndo desfrutam de lazer que lhes
traga prazer, porque nao sabem como. Em contrapartida, outras pessoas,
intuitivamente, desenvolveram esse conceito do divino em tudo que fazem
como /azer.

Aproveite para planejar seu lazer para amanha, para a proxima semana, para o
préximo més, as préximas férias. E um compromisso seu consigo mesmo.

Nesse momento, ndo se preocupe com valores. O importante é separar os dois
momentos:

1. O que vocé quer para vocé mesmo e o que Vocé quer para as pessoas
dependentes financeiramente de vocé (filhos, parentes etc.).
2. Como e quando vai realizar esses desejos (tempo, dinheiro e outras condicdes).

Esse exercicio de separar o gue vocé quer do quanto custa é fundamental nesse
processo de reflexdo para orcamento, por isso estdo separadas "saidas" de
"entradas".

7. SAUDE: Consultas e check-ups clinicos, seguro-satide, tratamentos,
medicamentos, exames de laboratério, hospital etc.

O ser humano é naturalmente sauddvel. Satude fisica estd diretamente associada a
saide emocional, psiquica e espiritual. O corpo humano funciona com sistemas
integrados, como o sistema circulatério, respiratério, digestivo, neuroldgico,
endocrino. O nosso corpo fisico tem registros da nossa cultura, da nossa forma de




pensar e agir. Por isso, alterara compreensdo do significado do dinheiro vai
alterar todos os sistemas do corpo humano.

Quando falo em satiide, é provavel que a primeira idéia que lhe surja seja plano
de saude, que ja vem associado a doenca. A grande maioria das pessoas faz plano
de satide com medo de ficar doente, de acidentes ou para cultivar doencas.

O conceito de saude é exatamente o oposto disto: o que e como fazer para
manter-se sauddvel ou para manter a saude.

Estamos vivendo uma revolugdo do conceito de saiide, onde conhecimentos
primitivos e naturais diversos do Oriente e do Ocidente se fundem, se atualizam
com a tecnologia e o "marketing" disponiveis para perpetuar o saudavel.

Os sistemas do tipo one day clinic: intervencdes na maioria dos sistemas do
corpo humano com a utilizacdo de avancados conhecimentos cientificos e
medicinais, com uso de monitores, raios laser e controles digitais precisos, com
baixissimo indice de agressdo e invasdo fisica, resultando em menos cortes de
tecido humano, menos sangue derramado e/ou desperdicado, menor risco de
contaminacdo hospitalar, sem custos de hotelaria hospitalar, porque o paciente
fica menos de 24 horas internado, com recuperacdo muito mais rapida, e tudo
iss0 a um preco muitas vezes menor que o tradicional.

Crescem as ofertas de tratamentos de estética e beleza e as modificaces de
aparéncia estdo ficando populares e tornando-se cada vez mais vidveis
financeiramente.

Nos Estados Unidos, essas praticas ganham mercado rapidamente e no Brasil ja se
iniciaram.

O conceito moderno de saude envolve cada vez mais a utilizagdo regular de
fitness centers ou academias de ginastica, praticas regulares de caminhadas e
exercicios fisicos, centros de meditagdo, escolas de danga e de yoga, enfim,
atividades fisicas de acordo com o gosto e personalidade de cada um, integrando
0 corpo, a mente e as emogaes.

No comego do ano de 1998, logo apds ter voltado de estudos realizados na
Multiversity de Poona, india, desenvolvi com minha equipe um programa
antiestresse para ser aplicado em organizagoes que foi apresentado a trés médicos
de diferentes especialidades, um cardiologista, um gastroenterologista e um
andrologista, todos com seus consultorios na capital de Sio Paulo. Em primeiro
lugar, queria a validagcdo dos conceitos envolvidos e, em segundo lugar, propor
uma parceria de atendimento aos pacientes com tratamento adicional
antiestresse. Para nossa surpresa, ouvimos dos médicos frases como: "nao estamos




aqui para curar, mas para tratar da doenga, sendo perdemos o paciente, que € a
nossa fonte de receitas’, ou entdo 'a proposta é muito boa para os pacientes, mas
ndo para médicos’.

Fico refletindo o quanto esses profissionais estdo desalinhados com o movimento
mundial de satide e de marketing, ja que, daqui para a frente, s6 ha lugar em
negdcios em que as duas partes ganham, no caso médico-paciente. Como ficam
as questoes éticas?

Nos Estados Unidos, onde a revolucdo do conceito de satide ja estd mais
adiantada no tempo, o negocio da saiide vem crescendo muito, em todos os
sentidos: preventivo, corretivo, estético, biotecnologia na programacio de novas
vidas humanas, estando realmente a servico da vida em plenitude!

Como consumidores dos servicos de satide e dos medicamentos, cabe-nos
atualizacdo constante através dos meios de comunicacdo, das dentuncias de
praticas antiéticas ou que sdo contrarias a vida, de onde quer que venham.

Satide e dinheiro estio diretamente associados.

Eduardo Junqueira fez uma pesquisa sobre este tema mostrando que, num
periodo de cinco anos, de 1994-99, respeitados centros de pesquisas cientificas
do mundo produziram nada menos de 193 estudos sobre a relagdo
socioeconOmica e saude: ‘guanto mais ricos, mais sauddveis":

e Os ricos dispdem de mais recursos para pagar os melhores médicos, os
exames mais sofisticados e os hospitais mais estruturados.

e Os médicos conscientes da tese "ricos, importantes e saudaveis" consideram
o saldo bancdrio, o histdrico escolar e o sucesso profissional tdo importantes
ou até mais que a genética e a dieta alimentar.

e Paises ricos tém menor indice de mortalidade infantil, maior longevidade
da populacao.

e Cidades com maior qualidade de vida, tanto no Brasil quanto no exterior,
tém populacdo mais sauddvel, mais ofertas de dreas de lazer e adequada
infra-estrutura de sadde.

Com todo o desenvolvimento cientifico, a expectativa de vida vem crescendo,
tornando possivel ter uma vida longa e saudavel e, além de tudo, com energia e
aparéncia jovens.




As criangas que estdo nascendo no século XXI ja chegam com o crédito de 130
anos de vida 1til, em média; quase o dobro da expectativa de vida do final da
ultima década nos Estados Unidos, 76 anos.

A maioria das propagandas de planos de satide explora o medo de ficar doente. O
melhor é parar e refletir sobre o que é mais adequado para vocé e sua saude, e
para as pessoas que dependem financeiramente de voceé.

Este é o momento de fazer uma reflexdo sobre as suas crencas ligadas a satide e a
doenca. Verificar quanto vocé estd investindo no medo de ficar doente e, assim,
programando neurologicamente a doenga em seu corpo. Verifique quanto vocé
estd investindo em saiide a partir deste novo conceito. Reflita, converse com
diferentes pessoas, atualize-se, antes de tomar qualquer decisao.

8. PRESENTES: Para si proprio e para terceiros.

Esta categoria existe para vocé aprender ase planejar no sentido de celebrar a
vida, bem como para compartilhar com as pessoas que vocé gosta esse
sentimento, a comecar com sua auto-estima. Aprenda a presentear-se
conscientemente, poiso presente passara a ter um significado e um valor muito
especiais para vocé. Sem contar que vocé estara abrindo ou estimulando um
canal de receber presentes com que provavelmente vocé se surpreendera.

E 0 momento de vocé parar e refletir sobre as pessoas que vocé gosta, quer sejam
familiares ou ndo, amigos, clientes, colegas de trabalho, ou até desconhecidos. As
vezes, um mimo, uma flor, uma lembranca pode abrir coragdes, especialmente se
ndo for uma data especial. E um aprendizado emocional, muito mais do que
comercial. Contate-se com suas emocdes. A palavra presente tem duplo
significado:

e algo que se recebe de graca, sem pagar
e o tempo do aqui-agora.

E a ocasido de vocé passar a limpo suas relacdes sociais e afetivas: os aniversarios,
ndo sé de nascimento, mas de casamento, de tempo de namoro, do primeiro
beijo, o primeiro cliente, o primeiro saldrio, o primeiro milhdo. Sdo todas essas
coisas que dao sentido dvida. Muitas vezes, um presente pode ser uma ligacdo ou
um convite para um jantar especial.

A disponibilidade da Internet para compras 24 horas por dia, com possibilidade
de entregas cada vez mais rapidas em qualquer lugar do planeta, pode ser um
instrumento para vocé escolher presentes especiais.




Muitos executivos gastam dinheiro com presentes até para suas namoradas ou
esposas, sem se envolverem emocionalmente, delegando a terceiros essa
atividade da emogdo, da escolha, do carinho, transformando essa oportunidade
em mera obrigacdo, dando-lhe cardter apenas comercial. A qualidade essencial
foi perdida!

O exercicio do presente no planejamento do orcamento é o proprio exercicio da
abundancia, sem desperdicio. Exercite-o e boa sorte!

9. DIVIDAS DO PASSADO: Refere-se a bens ou servicos ja consumidos, tais
como pagamentos de pensdo alimenticia, férias gozadas, multas, produtos ou
servicos adquiridos com cartdo de crédito ou cheques pré-datados etc. Essa
categoria contempla dois conceitos:

Atitudes e comportamentos que poderiam ser evitados e que se VOCé trouxer suas
conseqiiéncias a consciéncia, serd mais facil deixar de repeti-los no futuro, como
por exemplo, infracdes de transito que resultaram em pagamento de multas; ou
compras desnecessarias, feitas por impulso, através de cartdo de crédito ou
cheques pré-datados, que agora precisam ser pagas.

Atitudes e comportamentos planejados no orcamento e que representam uma
antecipacdo de consumo, um bom uso do sistema de crédito. Por exemplo, férias
ja gozadas e que sdo pagas posteriormente em parcelas. O interessante € trazer a
consciéncia o respectivo valor e nesse momento de reflexdo do orcamento ter a
oportunidade de reviver as férias, sentindo que esse pagamento lhe faz bem. O
mesmo sentimento se aplica a quaisquer compras realizadas, quer sejam produtos
ou servigos, como roupas, livros, cursos, jdias, presentes etc.

O destaque desta categoria permite a vocé se organizar em termos de
planejamento, em funcdo das atitudes e comportamentos que lhe dao satisfacdo e
que vocé queira repetir, e aquelas atitudes que lhe ddao problemas e que vocé
queira modificar.

10. DOACOES: Dizimo, caridade, voluntariado, filantropia etc. Esta categoria
permite a reflexdo sobre se vocé quer fazer doagciao ou ndo, para quem vai doar e
o valor a ser doado. Lembre-se que doagcdo e caridade também sdo conceitos
diferentes, e quase nunca muito claros para as pessoas de um modo geral.

O ser humano tem uma necessidade atdvica de agradecimento e de compartilhar
com o Criador, e a doagdo é a expressdo dessa participacdo, que pode ser para
uma organizacao cientifica ou religiosa, para uma instituicdo educativa ou social,




enfim, para um sentido que expresse a sua participacdo no universo. Nao esta
ligada a pobreza ou a escassez, mas ao contrdrio, a um sentido filoséfico ou
cultural.

Doagido também tem um segundo sentido, que é o de permitir o treinamento do
desapego de forma consciente, para circular e fazer fluir, transformando escassez
em abundancia. Assim, se vocé quer dinheiro, doe dinheiro. Se vocé quer afeto,
doe afeto. E um belo aprendizado com resultados praticos imediatos, na maioria
das vezes. Neste caso, o grande exercicio é doar sem manipulagdo. Ou seja, se
vocé doou para quem quer que seja, estd doado. Vocé ndo tem mais o direito de
decidir ou cobrar sobre o uso do dinheiro que a pessoa ou entidade que recebeu
vai fazer. Ha uma linha ténue entre generosidade e manipulacdo. Muitas pessoas
que parecem generosas, na realidade, sdo manipuladoras.

O terceiro sentido de doagdo é uma forma de compartilhar abundancia de
recursos com o préprio universo, com a sociedade, ou mesmo com aqueles
menos afortunados. Muitas pessoas somente se sentem bem se realizam doacgdes.
Muitas religides lidam muito bem com a categoria doacdo e outras exploram os
fiéis. H4 um conceito antigo e milenar de doar 10% do que se ganha, por isso
chamado dizimo. Se vocé é religioso, siga suas crencas. Se vocé sentir que quer se
aprofundar nessa questdo, leia, estude, discuta a respeito, antes de definir para
quem, como e quanto. O importante é que vocé se sinta bem consigo mesmo ao
praticar a doacao.

Vale dizer que algumas pessoas doam horas de dedicacdo ou trabalho pessoal.
Lembre-se de transformar o valor-hora em dinheiro. Assim, seu tempo estara
compativel com esta categoria. Benjamim Franklin foi o criador da expressao
time is money, ou tempo é dinheiro.

Caridade ja tem um sentido mais restrito, ou seja, € dar a quem precisa: criangas
carentes, pessoas idosas sem recursos, doentes, e outros.

Na cultura brasileira hd uma grande confusdo entre caridade e paternalismo. Hd
uma ténue diferenga, j4 que no paternalismo cria-se uma dependéncia, que ndo é
sauddvel para nenhuma das partes. Para descobrir é ficil: se vocé se sentir
obrigado a fazer a tal caridade, entdo € porque jd foi criada dependéncia.

Com todos esses conceitos esclarecidos, comece a preencher com valores seu
quadro ou planilha de orcamento, tendo em mente as primeiras dez categorias
de saidas de dinheiro, e por ultimo some o total correspondente e vocé tera o
total de gastos do més.




Total de Gastos do Més

Montagem das 3 colunas de aplica¢des e investimentos do orcamento pessoal

AplicagGes $$9 e investimentos

12 2: 32
Vida Vida que Ajustes
Atual Gostaria

$ $ $

Figura 4

O orgamento pessoal é para a vida e ndo para um més. Entdo, comece fazendo
uma reflexdo concreta de como vocé quer de fato sua vida desse momento em
diante. Qualquer modificacdo depende exclusivamente de vocé. E o principio é o
do 7 ou aquele de que tudo comeca com a unidade. Recomendo comecar com a
primeira decisdo de aplicar em seus sonhos e de comecar a assumir riscos, nem
que seja com R$1,00 (um real).

Montagem das 3 categorias de aplicagdes e investimentos

Categorias de Investimentos
1. Débitos de INVESTIMENTO
2. APLICACAO para os SONHOS
3. INVESTIMENTOS de risco

Figura 5

Se vocé é adulto, é responsdvel pela sua vida e, por conseqiiéncia, pelas suas
financas, independentemente do seu estado civil. O presente que estd vivendo é
fruto do seu passado, e seu futuro comega, hoje.




11. DEBITOS DE INVESTIMENTO: Consércio, leasing, prestaces de iméveis ou
de bens méveis.

Nesta categoria vocé registra todos os investimentos que ja estdo feitos e que
exigem o comprometimento de uma parte das suas receitas ou ganhos atuais. O
importante é vocé separar esses investimentos das despesas, por um motivo
muito simples:

o As despesas das categorias de 1 a 10 foram necessdrias para sua vida durante
o referido periodo, mensal, por exemplo. Essas saidas sdo para isso mesmo,
manter o fluxo da vida.

o Os seus débitos de investimento sao de natureza completamente diferente.
Essencialmente, eles representam valores que podem ser transformados em
dinheiro. Ou seja, quando acaba o més, os bens que foram pagos continuam
validos e podem ser negociados, com maior ou menor facilidade, ndo
importa. Por exemplo: prestacdo de imdveis (casa, terreno, apartamento,
chdcara, sitio, fazenda etc.), prestacdao de bens mdveis (prestacao de veiculo
automotor, como carro, moto, barco, iate etc.), prestacdo de cavalos de raca
ou de carros antigos, prestacdo de objetos de arte (quadros, esculturas,
tapecaria etc.), enfim, de qualquer bem que represente um valor de
mercado.

Considere os pagamentos dessa categoria débitos de investimento como especiais
para vocé. Procure considerar tais pagamentos como concretizacdo da sua
riqueza material, e que vocé ndo precisa deles para o fluxo normal da sua vida.
Portanto, vocé esta livre para modifica-los, negocid-los, multiplicd-los, enfim o
que decidir que seja o melhor para vocé, para o referido periodo que vocé esta
planejando o orcamento.

12. APLICACOES PARA OS SONHOS: Renda Fixa, CDB, Fundos de Renda
Fixa, Fundos Mistos (Titulos do Governo e pequena percentagem de Acdes),
Caderneta de Poupanga, Iméveis para renda, e outros.

E hora de vocé atualizar seus sonhos para o futuro. Lembre-se que guem ndo tem
sonhos ndo tem motivos para viver.

Liste todos os seus sonhos, colocando o mais importante em primeiro lugar, até
chegar ao ultimo. E separe um valor, nem que seja R$1,00 (um real) para sua
aplicacdo em cada sonho. E a sua conexdo mental ou do pensamento, com seu




corpo fisico, associados a poderosa energia do dinheiro que néo para de circular e
se multiplicar por todo o planeta.

Como jd disse, hd uma enorme diferenga entrezero e 1, e tudo comega com 1.
Comece a tornar seu sonho realidade e construa seu futuro, a partir de cada
orcamento mensal.

Por mais caro que custe a realizacdo do seu sonho, ndo o aborte. Primeiro dé
espaco para a realizacdo, depois comece a refletir sobre o que vocé pode ou
poderia fazer para tornd-lo realidade. Enquanto isso, vd aplicando mensalmente
uma quantia para cada um deles.

Lembre-se de que ha uma enorme diferenca entre sonho e pesadelo. Os sonhos
devem dar prazer a vocé. Alguns exemplos de pesadelos muito comuns entre os
brasileiros: ndo poupe para doengas, nem para o momento em que vocé ficar sem
emprego, nem para quando vocé nio tiver dinheiro. Af vem a pergunta:

E se eu ficar doente ou perder o emprego, ou ficar sem dinheiro?

E ai vai a resposta:

e Se vocé cuidar da saude ao invés de cuidar da doenca, vocé dificilmente
serd pego de surpresa com alguma doenca, porque sua mente e seu
pensamento estardo de acordo com seu corpo fisico. E como vocé faz
planejamento do orcamento e sabe negociar, todos os tratamentos, exames,
cirurgias, medicamentos estardo previstos, se forem necessarios. E vocé nao
precisard perder tempo e dinheiro com preocupagdes desnecessarias.

o Vocé ndo deve trabalhar para seu empregador, mas para o mercado de
trabalho. Se vocé estiver atualizado com seu tempo, um novo emprego
pode se tornar a sua oportunidade de crescimento profissional e de
melhorar a remuneracdo. Ou, quem sabe, de se preparar para seu negdcio
proprio.

o Se vocé aplicar as 5 Leis do Dinheiro € impossivel vocé se sentir sem
dinheiro. Essas Leis existem para multiplicacdo de riqueza e abundancia em
qualquer tempo ou situacdo, permitindo lidar bem com as emocgdes basicas,
medo e raiva.

Aplique somente em sonhos e ndo guarde dinheiro para o futuro sem ter
qualquer motivo para isso. Porque dinheiro guardado ou aplicado sem motivo
quase sempre € gasto sem motivo e nao se multiplica, ndo rende.




A partir de R$100,00 (cem reais) vocé encontra possibilidades reais de aplica¢des
em diferentes instituicdes bancarias. Aproveite para atualizar-se, diariamente
surgem novos atrativos, novos produtos. Vocé pode comecar pelas revistas
semanais, por jornais didrios, navegar pela Internet nos sites dos Bancos e
Corretoras de Valores. No primeiro momento, tome contato, mesmo que vocé
ndo compreenda as diferencas entre uma oferta e outra.

Recomendo que vocé anote em um caderno de anotagdes financeiras:

e Seus sonhos com as respectivas datas para concretiza-los.

e Suas economias existentes e em quais aplicacdes estdao hoje.

¢ Os rendimentos dos ultimos meses e do ultimo ano.

¢ Sua disponibilidade mensal atual de continuar aplicando em cada sonho.

e Suas duvidas, quaisquer que sejam, sobre conceitos e palavras, taxas de risco
e de retorno, liquidez etc., enfim o que vocé sente que ndo sabe e gostaria
de saber.

Estas duvidas sdo pessoais. E hoje hd muitas formas faceis, rapidas e sem custos
adicionais para soluciond-las. Por isso, o mais importante é vocé conhecer o que
estd disposto a aprender.

Entre todas as aplicacdes existentes, é importante que vocé tenha claros dois
conceitos: rendimento e risco.

Rendimento ou retorno da aplicacdo estd associado a risco.

Risco ndo quer dizer que vai perder, mas que pode perder ou ganhar.
Geralmente, as taxas mais altas de retorno dos investimentos sdo as que
representam maior risco, porque é uma forma natural do mercado para atrair
capital de risco.

E agora, o que fazer com tantas duvidas? Vocé tem todos esses caminhos que ja
indiquei. Porém, se vocé estd perdido para iniciar, e sente que precisa de um
suporte, entre em contato com a autora, e coloque suas duvidas:

sinergia@sinergianet.com.br ou visite o site www.sinergianet.com.br, em
consulta.

13. INVESTIMENTOS PARA LIDAR COM RISCOS: Negdcio préprio, Fundos
de Acoes, Acoes, Fundos Cambiais, Délares, Euros, Obras de Arte, Cavalos, Bois,
Ouro etc.



http://www.sinergianet.com.br/

A vida é um risco. Entdo vocé estd convidado a desenvolver a capacidade de
viver com o risco, incorporando-o no seu planejamento do orcamento. Em
primeiro lugar, separe um percentual do total das suas receitas ou ganhos
mensais. Para iniciantes, este percentual deve estar, no mdximo, na faixa entre 5
a 10% do total dos seus ganhos mensais.

Lembre-se outra vez de que hd uma enorme diferenga entre zero e 1, e tudo
comeca com 1. Comece a investir e construa seu futuro, a partir de cada
orcamento mensal.

Ndo é para vocé arriscar seu patrimoénio ja ganho ou conquistado. Mas para vocé
aprender a criar e usar capital de risco. E com esse dinheiro que vocé deve correr
riscos de multiplicar mais rapido do que com o dinheiro dos sonhos. Ai vem a
pergunta:

E se eu ainda perder o dinheiro? Como escolher onde aplicar?

Af vai a resposta:

e Suas perguntas sdo importantes. Se, antes de investir, vocé comecar a
estudar as alternativas de investimento e suas respectivas taxas de
remuneragdo do capital e taxas de risco envolvidas, vocé poderd decidir
melhor qual investimento é o mais adequado a vocé nesse momento. S
entdo, vocé aplica. O mais importante é vocé aprender a monitorar seus
investimentos. Ou seja, adote critérios que lhe permitam avaliar a sua
expectativa com a realidade de mercado. Aprenda a escolher alternativas
que minimizem o risco de perda total do capital investido. E ao final de um
periodo, por exemplo, um més, vocé ja tera aprendido muito e estara em
condicOes de tomar novas decisdes, mais adequadas que as anteriores.

o O efeito, tanto na sua conta bancdria, quanto nas suas emocdes e auto-
estima, terd um canal de relacdo direta, porque guem decide ganhar ou
perder a cada momento é exclusivamente vocé/

e O tdpico investimentos torna-se um eficiente instrumento de fomada de
decisoes, facilitador de assumir responsabilidades e ainda aprontar-se para
os louros, com os ganhos obtidos; e também para admitir que pode fazer
escolhas melhores e perder menos o que representa ganhar mais.

e FEscolha alternativas de investimento em coisas que lhe dizem respeito, de
que vocé gosta. Porque dinheiro é para isso. Entdo, vocé tera a




multiplicacdo da riqueza, que é natural, exatamente em dreas ou negdcios
de seu interesse.

E agora, o que fazer com tantas duvidas? Vocé tem todos esses caminhos que ja
indiquei. Porém, se estd perdido para iniciar, e sente que precisa de um suporte,
entre em contato comigo, e coloque suas duvidas através do e-mail:
sinergia@sinergianet.com.br ou visite o site www.sinergianet.com.br, em

consulta.

Por ultimo, some todos os valores dos tépicos 11,12 e 13 e coloque na linha de
total de investimentos. Olhe bem se esses valores expressam o que vocé quer
para seu futuro, que esta comecando neste momento.

TOTAL DE INVESTIMENTOS ......cccccciiiiiiiiiennne.

14. IMPOSTO DE RENDA
O Brasil é o pais mais eficiente do mundo na arrecadagdo de Imposto de Renda
por Internet. Recomendo se atualizar sobre sua situacdo de contribuinte.

Se o seu Imposto de Renda é descontado na fonte, identifiqgue quanto vocé paga
mensalmente. Assim, vocé poderd transformar todo ou parte em receitas no ano
seguinte.

Se seu Imposto de Renda nao é descontado na fonte, procure se informar sobre o
tipo de contribuinte que vocé €, e faca uma provisdo para pagamento, para que
vocé ndo seja surpreendido na apresentagdo da Declaracdo Anual de Imposto de
Renda.

REFLEXAO DE VIDA

Planejamento do or¢amento mensal - Resumo

Todo o trabalho que vocé teve até agora, fazendo uma reflexdo sobre cada tépico
e registrando valores em cada linha da folha 1, foi para permitir que vocé trace
suas grandes metas, ou oriente seus caminhos financeiros com registros na folha-
resumo (veja Modelo de Planilha 3 parte).

1. ENTRADAS OU RECEITAS: (Salarios, Honorarios, Pensdo, Aluguéis,

Doagdes, Vendas de Bens, Receitas de Aplicacdes Financeiras e de Investimentos
etc.)
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1. Entradas ou receitas
Faca uma lista considerando todas as entradas de dinheiro, mesmo as que sao
presentes de alguém, as entradas regulares, irregulares e espordadicas. Considere
as receitas provenientes de: saldrios, honordarios, férias, bonificacdes, dividendos,
pensdo, aluguéis, doagdes, vendas de bens ou servicos, receitas de aplicacoes
financeiras e de investimentos etc.

Muitas pessoas se surpreendem ao preencherem este tdpico, porque acabam
descobrindo que recebem muito mais dinheiro do que imaginavam.

Busque no Modelo de Planilha -1¢ parte, o TOTAL de GASTOS do MES e
transcreva para o tépico 2.

2. Total de gastos do més
Busque no Modelo de Planilha - 22 parte, o TOTAL de APLICACOES mais
INVESTIMENTOS do MES e transcreva para o tépico 3.

3. Total de Aplicagcdes mais investimentos do més

Com o quadro preenchido, vocé comeca a analisar os numeros. Pode ser que o
quadro-resumo indique que vocé precisa aumentar as receitas (Lei da Riqueza),
ou aprimorar seu desempenho de vendedor e de consumidor (Lei da
Negociacdo), ou aperfeicoar todo o sistema de lucros na circulacdo e no fluxo da
vida (Lei dos Lucros) ou melhorar o rendimento das aplicagGes financeiras para
os sonhos (Lei das AplicagGes para os Sonhos), ou aprender a lidar melhor com
os riscos (Lei dos Investimentos).

REFLEXAO SOBRE AS 10 CATEGORIAS DE GASTOS OU SAfDAS DE $

No Brasil, a grande maioria dos artigos, matérias, reportagens e publicacoes que
tratam de orcamento e planejamento pessoal e familiar baseiam-se nos gastos ou
despesas, que é a segunda lei do dinheiro. E consideram as receitas (primeira lei)
como um dado ou uma estatistica, ou ainda uma forma conformada de levar a
vida, pensando "ah... é assim., e ponto final". Nem cogitam da probabilidade de o
problema estar na peqguena receita, em vez de estar na quantidade de despesas.

O desconhecimento das 5 Leis leva a escassez através de cortes, para saldar
dividas do passado, sem grandes perspectivas de rigueza efetiva nofuturo.




Se o seu problema estiver na primeira lei, ou seja, recebe menos do que gostaria,
focalize esse problema. E se proponha, através do pensamento, a encontrar
formas de aumentar a receita enquanto reduz os gastos (temporariamente).

E através da compreensio e aplicacido das mesmas, seguindo a ordem, que se cria
rigueza e abundincia:

12 Fazer dinheiro - Pensamento e acdo pratica
22 Negociagdo - Comprar e vender

32 Lucrar - filhotes para o futuro

42 Aplicar para os Sonhos

52 Investir para lidar com riscos

REFLEXAO SOBRE MODELOS PERCENTUAIS DAS CATEGORIAS DE
GASTOS

Vocé nio deve se preocupar com modelos numéricos prontos, porque eles sdo
fruto de médias estatisticas ou da criacdo de algum especialista. Preocupe-se em
desenvolver o seu préprio modelo, de forma que atenda ao seu estilo devida a
cada momento, e lhe permita fazer os ajustes necessarios.

Para atender alguns estudiosos de percentagens e estatisticas, apresento dois
modelos basicos de composicdo de gastos mensais e uma faixa intermedidria:

Quadro referencial para analise do seu modelo de gastos ou despesas mensais
Modelo A Modelo B  Faixa Média

% % % a %
1. MORADIA 20 25 20a 25
2. ALIMENTACAO 12 15 12a15
3. APRESENTACAO PESSOAL 12 10 10a12
4, TRANSPORTE /10 12 10a12
LOCOMOCAO
5. EDUCACAO 13 8 8al3
6. LAZER 8 10 8a10
7. SAUDE 7 8 7a8
8. PRESENTES 3 1 la3
9. DIVIDAS DO PASSADO 5 10 5al0
10. DOACOES 10 1 1a10
100% 100% 100%

Fonte: SINERGIA Consultores Associados




Faca as alteragdes necessdrias na ultima coluna do planejamento do or¢amento
mensal. Para continuar a andlise, siga os passos indicados na prdpria folha-
resumo. Por ultimo, anote para vocé mesmo o que percebeu realizando esse
planejamento do orcamento.

A sua reflexdo sobre o quadro-resumo com entradas, saidas e investimentos é
que permitira construir seu futuro da melhor maneira. A distribuicdo percentual
entre estas trés categorias, na prdtica, ndo tem como seguir modelos, porque
depende do montante do seu patriménio atual ou em formacgao.

Quadro referencial de entradas, saidas e investimentos
1. TOTAL de ENTRADAS / RECEITAS = 100%
2. TOTAL de SAIDAS / GASTOS = de 10% a 90%
3. TOTAL APLICACOES + INVESTIMENTOS = de 10% a 90%

Ao chegar a este ponto, vocé estd compreendendo melhor a sua vida, e podera
direciond-la para onde desejar, de preferéncia de acordo com sua sabedoria
interna, de forma que a energia do dinheiro possa fluir entre entradas e saidas,
entre o passado e o futuro, em todas as dreas da sua vida. Por este quadro-
resumo, vocé pode calcular sua independéncia financeira.

Se precisar de suporte, escreva para a autora: sinergia@sinergianet.com.br ou
entre no site www.sinergianet.com.br.

CAPITULO 21
Educacio Financeira

APRENDENDO A VIVER A VIDA EM SUA PLENITUDE

Educacdo financeira é o processo de desenvolvimento da capacidade integral do
ser humano para tomar decisdes, tornar-se auto-sustentavel e viver bem fisica,
emocional, intelectual, social e espiritualmente.

Educacao financeira ndo é o conhecimento do mercado financeiro, com todos os
seus jargbes, produtos, taxas e riscos, mas um certo conhecimento torna-se
indispensavel, como alfabetizacdo financeira para o século XXI, da inclusdo
digital, do dinheiro eletronico, sem fronteiras.

E uma forma de estar aberto ao processo constante de aprendizagem, com a
alegria da descoberta, para ir atualizando sua propria vida. E conhecer as fontes
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de informacdo, como sites, Internet, jornais, revistas, livros e consultoria, para
acessa-las sempre que precisar.

Educacdo financeira é ultrapassar a zona do medo para fazer fluir a riqgueza do
planeta através das 5 Leis do Dinheiro e usufruir da rigueza material e espiritual.
E chegar a sabedoria de perceber que isto sé serve para os vivos e que por mais
rico que voce seja, a riqueza material é temporaria.

O importante é perceber que vocé pode sim, com a educagdo financeira, acessar
aqui e agora a riqueza espiritual, sabendo que ela é pura energia e, como tal, é
uma sé. Se vocé é educado financeiramente, nao ha na sua vida uma linha
divisdria, mas uma integracao de varias dreas.

Educacdo financeira é um processo interno e individual. S6 é possivel transmiti-
la aos filhos, sécios, empregados e outros através da vivéncia. Nao funciona falar
uma coisa e fazer outra.

O resultado desse processo de educacdo traz como conseqiiéncia /iberdade e
tranqiiilidade para a pessoa viver intensamente o aqui e agora, com a habilidade
da multiplicacdo que continua garantindo no futuro a arte do bem viver.

Na Europa, particularmente na Inglaterra, Franca, Itdlia e Alemanha, a educagao
financeira é atribuicdo familiar, principalmente entre familias ricas. Como
resultado, muitos dos negdcios de familia sdo tradicionais, com mais de um
século de existéncia, e alguns com varios séculos.

Destaco a FBN (Family Business Network), na Suica, bem como a FFI (The
Family Firm Institute), em Boston, nos Estados Unidos. Ambas sdo organizacdes
internacionais que se dedicam ao desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos inter e transdisciplinares para educagdo, pesquisa e consultoria
nos negocios familiares.

O processo de educacdo financeira deveria comecar por volta dos dois ou trés
anos de idade, quando a crianca pede pela primeira vez dinheiro para doces e
brinquedos. A educagdo financeira comeca com o significado dos valores das
moedas e ndo termina enquanto a pessoa estiver viva e consciente.

Veja o famoso exemplo das velhinhas de Kentucky, investindo em ag¢des por
lazer e prazer, tendo retorno dos investimentos com baixos riscos de capital e,
quando descobertas pelos analistas do mercado financeiro, além de ensind-los,
passaram esta licdo para todo mundo.

Bill Gates, o homem mais rico do planeta, ja anunciou ao mundo que vai doar
sua fortuna, ainda em vida, a causas e projetos cuidadosamente escolhidos. Na
qualidade de pai, preocupado com a educacdo financeira dos seus filhos, disse
que vem conversando com eles, desde muito cedo, antes dos 7 anos de idade, que




vao receber algo em torno de dez milhdes de ddlares cada um, porque uma
heranca de bilhoes de délares nido é educativo.

E vocé, sente-se educado financeiramente? Sente-se educado para lidar com seus
familiares, amigos, patrdes, empregados, clientes, fornecedores e com a sua
comunidade?

Uma forma de desenvolver o aprendizado é estimular a participacdo de grupos
de amigos e afins para, periodicamente, conversar sobre riqueza e investimentos.
O dinheiro é uma linguagem como qualquer idioma, dai ser importante praticar.
Como sugestdo, navegue no site www.clubedariqueza.com.br, que vocé
encontrard informacdes para montar seu préprio clube de riqueza, em sua
cidade, com colegas de trabalho, ou colegas de universidade ou mesmo
familiares. Vocé também encontrard links de cursos gratuitos on-line da Bovespa
e a Forbes, que pesquisa e publica sobre os mais ricos do mundo, o que fazem,
CcOmo vivem.

Educacao financeira é vocé realizar tudo que deseja, com consciéncia, alegria e
prazer e ndo deixar de fazer nada por falta de dinheiro, vivendo a vida em sua
plenitude.

TESTE SUA INTELIGENCIA FINANCEIRA: QUAL E O SEU QUOCIENTE
FINANCEIRO?

Um teste para avaliar a forma como vocé lida com seu dinheiro e se vocé estd no
caminho certo para fazer o seu capital crescer

Saber analisar como estio seu orcamento mensal, seus investimentos, seu
patrimoénio e ter objetivos definidos sdo caracteristicas de quem possui um alto
quociente financeiro, de quem sabe lidar com suas financas e, portanto, tem
condicdes para ter uma situacdo cada vez melhor. Respondendo o teste abaixo e
somando os pontos relativos a cada alternativa, vocé terd um diagndstico do seu
quociente financeiro e o que fazer para melhora-lo. O teste foi elaborado pela
socidloga Gléria Maria Garcia Pereira, diretora da Sinergia Consultores, que
orienta pessoas e empresas sobre a melhor maneira de reestruturar suas vidas e
de aumentar e desfrutar da riqueza.

1. Nos ultimos 5 anos, vocé diria que seu patrimdnio aumentou, diminuiu ou
permaneceu na mesma?
a. () Meu patrimo6nio aumentou




b. () Meu patrimoénio diminuiu
c. () Meu patrimoénio ficou na mesma

2. E este ano, o que vocé acha que vai acontecer com o seu patrimoénio?
a. () Acho que meu patrimonio vai aumentar

b. () Acho que meu patrimonio vai diminuir

c. () Acho que meu patrimoénio vai ficar na mesma

3. Considerando a politica brasileira e a atuacdo do Presidente da Nagdo, vocé
acredita que, nos proximos 5 anos, o seu patrimonio vai aumentar, diminuir ou
ficar na mesma?

a. () Acredito que vai aumentar

b. () Acredito que vai diminuir

c. () Acredito que vai ficar na mesma

4. Diante do noticidrio econdmico, quer seja pela TV, radio, jornais, revistas,
Internet, vocé:

a. () Fica irritado com as noticias

b. () Nao presta atencdo ao noticidrio econd0mico

c. () Informa-se, para estar atualizado e conversar

d. () Informa-se para tomar decisdes pessoais

5. Este ano, vocé leu algum livro de financas pessoais ou educagdo financeira?
a. () Nenhum livro, ndo me interesso

b. () Sei tudo, ndo preciso ler

c. () Li um livro

d. () Li dois livros ou mais

6. Vocé costuma conversar sobre aplicacdes financeiras e investimentos em
familia e/ou na roda de amigos?

a. () Converso com freqiiéncia

b. () Raramente converso sobre financas

c. () Nunca conversei sobre este tema em familia ou com amigos

7. A maioria dos seus familiares e amigos é do mesmo nivel socioeconémico que
vocé, sdo de nivel inferior ao seu, ou superior ao seu?
a. () Superior




b. () Mesmo nivel
c. () Inferior

8. Antes do més comecar, vocé faz um planejamento financeiro que inclui uma
previsdo dos seus gastos, das suas receitas e dos seus investimentos?

a. () Nunca faco planejamento financeiro antes do més comecar

b. () Faco planejamento, mas anoto sé os meus gastos

c. () Faco planejamento, anoto os meus gastos e guardo tudo o que sobra

d. () Faco planejamento dos gastos e aplica¢des financeiras para poder comprar o
que eu quero no futuro

e. () Faco planejamento dos gastos, aplicagdes para o que eu quero comprar no
futuro e outros investimentos para o meu capital aumentar

9. Vocé estd satisfeito com suas receitas financeiras atuais (ganhos), incluindo
todas as fontes?

a. () Muito satisfeito

b. () Satisfeito

c. () Mais ou menos satisfeito

d. () Insatisfeito

e. () Muito Insatisfeito

10. Quantas fontes de receitas financeiras vocé tem atualmente?

a. () Uma tnica fonte (saldrio, honorarios, pensdo, aposentadoria, mesada etc.)

b. () Duas ou mais fontes, todas provenientes diretamente do trabalho

c. ( ) Duas ou mais fontes diversificadas (saldrio e honorarios, comissoes e
receitas de investimentos, saldrio e receita de aluguel etc.)

d. () Nenhuma fonte

11. Este ano, quais investimentos vocé fez? Indique todos os tipos realizados:
a. () Conservadores, como poupanca e fundos de investimento de renda fixa
b. () Moderados, como fundos mistos de renda fixa e renda variavel

c. () Arrojados, como acdes, fundos de ac¢des, dolar, fundos cambiais

d. () Este ano, nao fiz nenhum tipo de investimento

12. Vocé faz investimento em algum tipo de negdcio préprio?
a. () Sim




b. () Nio

13. Quais dos seguintes sonhos vocé pretende realizar nos préximos 2 anos?
a. () Automoével

b. () Imével

c. () Negdcio préprio (criacdo ou expansio)

d. () Viagem ao exterior

e. () Barco, veleiro ou iate

f. () Outros
g. () Nao tenho nenhum sonho

14. Considerando apenas o dinheiro que vocé tem investido, sem a entrada de
novas receitas, por quanto tempo vocé conseguiria viver com suas reservas?

a. () Nem 1 més

b. () De 1 a 6 meses

c. () De 7 a 12 meses

d. () Mais de 1 ano

e. () Para o resto da vida

15. Quem vocé costuma consultar para decidir sobre aplicacdes financeiras?
Marque todas as alternativas utilizadas:

a. () Consultor financeiro independente

b. () Gerente da conta bancaria

c. () Amigos e familiares

d. () Internet e publicacdes especializadas

e. () Ninguém

16. Vocé se sente preparado para usar cartdes de crédito e cheques pré-datados,
sem perder o controle das suas financas?

a. () Uso cartdes de crédito e pré-datados, sem problemas, como facilidade de
pagamento

b. ( ) Acho que minhas dividas sdao conseqiiéncia das facilidades de crédito:
cartdes e cheques

c. () Nao uso cheques e cartdes de crédito, pago tudo a vista

d. () Destrui todos meus cartdes de crédito e taldes de cheques




17. Como € o seu relacionamento com as suas dividas?

a. () Minhas dividas fazem parte do meu planejamento financeiro, portanto terei
como paga-las quando vencerem

b. () Nao tenho dividas, compro somente a vista

c. () Sinto que minhas dividas estdo crescendo e isso comeca a me preocupar

d. () Nao durmo direito por causa das minhas dividas

18. No seu planejamento do orcamento mensal, vocé reserva uma quantia para
fazer doacOes para alguma instituicdo cientifica, educacional, artistica,
ambiental, de caridade, ou outra?

a. () Sim

b. () Nao

19. No seu planejamento do orcamento mensal vocé reserva uma parte para
pagar imposto de renda?

a. () Sim

b. () Nao

20. Quando vocé pensa no seu planejamento do orcamento mensal, o que vocé
sente?

a. () Prazer

b. () Angutstia, preocupagao

c. () Irritacao, fico nervoso

d. () Nao sinto nada

21. Vocé acredita que seja possivel melhorar a forma como vocé cuida das suas
financas?

a. () Sim, estou sempre procurando melhorar a maneira como lido com o
dinheiro

b. () Acho que ndo hid o que melhorar

c. () Nao gosto de pensar no assunto

Gabarito

Veja a seguir a pontuacgdo de cada resposta. Some o total e leia o seu diagndstico:




1. a)=10 b) =1 c)=3
2. a=10 b) =1 c)=3
3. a=10 b) =1 c)=3
4. a)=1 b) =1 c)=10 d) =20
5. a)=Il b) =1 c)=10 d)=20
6. a=10 b) =3 c)=1
7. a=10 b) =3 c)=1
8. a)=l b) =3 c)—10 d)=20 e)=30
9. a)=20 b) =10 ¢)=3 d)=2 e)=1
10. a)=3 b) =10 ¢)=20 d)=l1
11. a)=10 b) =10 ¢)=10 d)=l1
12. a)=10 b) =
13. a)=10 b) =10 ¢)=10 d)=10 e)=10 =10 g)=1
14. a)=l b) =10 ¢)=20 d)=30 e)=40
15. a)=20 b) =10 ¢)=10 d)=10 e)=1
16. a)=20 b) = c)=10 d)=1
17. a)=20 b) =10 ¢)=l d) =1
18. a)=10 b) =1
19. a)=10 b) =1
20. a)=10 b) =1 c)=l1 d)=1
21. a)=20 b) =3 c)=l1
TOTAL de PONTOS =

Diagndstico do seu quociente financeiro

De 300 a 440 pontos - Parabéns! Vocé faz parte de uma seleta minoria que tem
controle sobre a sua vida financeira, gosta de se manter bem informado e se
preocupa em ter uma reserva, em investir para realizar os seus sonhos e para que
seu patrimonio cresca.

De 200 a 299 pontos - Bom. Vocé esta no caminho, mas talvez ndo esteja
completamente a par da sua situacdo financeira e ainda ndo tenha conseguido
fazer um verdadeiro controle do seu orcamento. Verifique quais sdo as suas
deficiéncias, veja onde a sua pontuacdo foi menor. Com algumas corre¢des no
seu percurso, seu capital pode comecar a crescer ou crescer num ritmo maior do
que o atual. De 100 a 199 pontos - Ha varios aspectos a melhorar. Vocé sabe que
tem problemas, mas ndo sabe muito bem como resolvé-los. Seria de grande




utilidade vocé se educar financeiramente, através de leituras especializadas e
conversando com quem entende. E hora de organizar suas financas melhor.
Definir os seus objetivos é o primeiro passo para alcancd-los. Sempre é tempo.
Abaixo de 100 pontos - Atencdo. Vocé provavelmente tem sérias dificuldades de
lidar com dinheiro. Ndo tem planejamento e vive correndo atrds do prejuizo,
ganha para pagar contas ou - o que é pior - para pagar dividas. Entdo, respire
fundo e acredite que, se vocé quiser, toda sua vida podera ser diferente. Tome as
rédeas da situacdo. Talvez seja a hora de fazer mudancas radicais na forma como
vocé ganha e gasta o seu dinheiro.

CAPITULO 22
Reflexdes sobre o futuro

ASSUMINDO A PROPRIA VIDA COM AMOR, DINHEIRO E PODER

Assumir a vida é como pilotar. Se vocé tem carro e um motorista, ele é o piloto e
pode leva-lo aonde quiser (destino).

Mas se vocé é o piloto, entdo muda tudo. Se vocé é adulto, o tnico responsavel
pela sua vida é vocé mesmo. Portanto, pare de culpar quem quer que seja: o
governo, o patrdo, o emprego, o socio, a familia, o conjuge, a religido ou a pessoa
com quem vocé mora. Todas estas desculpas nao vao ajudar em nada.

Ao compreender a amplitude das 5 Leis do Dinheiro para a vida, ndo deixe de
fazer o planejamento do seu orcamento mensal. Com ele vocé vai confirmar o
rumo ja tomado anteriormente, fazer ajustes de percurso ou mudar
completamente de direcdo, todas as vezes que precisar.

Nao ha nada de errado em sentir-se temporariamente perdido, sem rumo, sem
saber em que direcdo orientar a vida. Em época de grandes mudancas pessoais é
até natural que as pessoas sintam-se assim. Se esse é 0 seu caso, aproveite este
momento para fazer uma reflexdo sobre tudo que vocé descobriu fazendo o
planejamento do seu orcamento mensal.

Se vocé confirmou que esta no rumo certo, aproveite este instrumental para seu
projeto e boa sorte.

O mundo ndo é constituido de dois extremos como querem os maniqueistas,
aqueles que interpretam tudo através dos opostos, como bem e mal, amor e édio,
ricos e pobres, poderosos e submissos. Entre a noite e o dia ha um grande
intervalo de diferentes luminosidades e nuances, passando pela aurora e os
primeiros raios de sol.




Com a vida em movimento constante, o mais importante é se preparar para estar
em todas as posi¢cdes da roda da fortuna, acompanhando a circulagdo que nao
para, com a energia prépria de um piloto que pode mudar seu préprio destino
com sabedoria, quantas vezes forem necessarias.

Vocé escolhe olhar o planeta como um local que abriga mais de seis bilhdes de
pessoas, com todas as escalas de riqueza até a miséria, ou dar destaque a pobreza,
sem enxergar que o movimento da riqueza esta impulsionando e atingindo a
todos e que, sem esta, por uma questdo de logica, a pobreza seria maior e pior.

De um lado esta a turma do sim, os pioneiros do tecnocapitalismo, criando novas
empresas e festejando o ritmo da nova economia diante de uma cascata de
prazeres.

Do outro lado estd o grupo do ndo, os pessimistas culturais, ambientalistas
sectarios, igualitdrios e tecnofobos.

Esse embate entre o sim e o ndo reflete as preocupacdes de uma era de
prosperidade. O grupo do nao considera que o tecnocapitalismo estd arrasando o
ecossistema, exacerbando a desigualdade, acabando com a privacidade,
enfraquecendo a familia e desestatizando as comunidades.

Tanto Karl Marx quanto Sao Paulo pregaram que:

"0 amor pelo dinheiro é a raiz de todo o mal".

O grupo do sim é de gente jovem que vé as politicas do passado como tentativas
fracassadas de eliminar a miséria do mundo. Cientistas, engenheiros e
empreendedores agora sentem-se capazes de acabar com a miséria, de alimentar,
vestir e curar o mundo.

Essa turma quer, via Internet, proporcionar a todos o mesmo acesso a
informacao e aos mercados, acabando com o isolamento cultural dos paises e dos
povos pobres.

O espaco cibernético aproximara as pessoas, promovendo vizinhangas
eletrénicas baseadas ndo na geografia, mas em interesses comuns. Estudam-se até
manipulagdes genéticas para tornar as futuras geragoes mais afetuosas.

T. J. Rodgers, presidente da Cypress, é um admirador da filésofa Ayn Rand, cuja
defesa do capitalismo é resumida no titulo do seu livro A Virtude do Egoismo.
Rodgers afirma que do seu ponto de vista:

"o dinheiro é a raiz de todo o bem".




RIQUEZA EM CRESCIMENTO

Nao se pode negar que a nova economia contribuiu para grandes desigualdades
de riqueza. No topo da pirdmide, por exemplo, 1% da populacdo dos Estados
Unidos detém mais de um ter¢co da riqueza do pais. Dez por cento dos
americanos sao donos de dois tercos. A fortuna dos 30 americanos mais ricos
chega a 500 bilhdes de doélares, enquanto os ganhos anuais de 35 milhdes de
negros americanos mal alcancam 450 bilhdes de dolares.

No Brasil, apenas 2 milhdes entre 170 milhdes de brasileiros aplicam em fundos
de investimentos, na maioria de renda fixa, ou seja, 1,17% da populacdo. Essa
poupanca representa cerca de 30% do PIB nacional.

Para se ter uma idéia, nos Estados Unidos, cerca de 40% da populacio investe em
algum tipo de fundo, representando uma poupanca de 70% do PIB amerciano.
Temos muito para aprender, ressignificar valores e nos desenvolvermos para o
século XXI.

Entretanto, varios estudos mostram que se os ricos ficaram mais ricos, os pobres
ficaram menos pobres.

John Weicher, do Hudson Institute, mostra que a riqueza média familiar
americana subiu de 57 mil ddlares em 1983 para 72 mil délares no ano 2000, ou
seja, a familia média americana ficou 20% mais rica nos ultimos 17 anos da
década.

A riqueza de hoje é um produto muito mais de conquista pessoal do que de
heranca.

Mais da metade (263) dos 400 americanos mais ricos no ano 2000 acumulou sua
propria fortuna.

De acordo com a revista Forbes, cerca de 80% dos americanos com patrimonio
superior a um milhdo de ddlares sdo pessoas comuns, que acumularam suas
riquezas em uma geracgao.

No Brasil a riqueza também cresce em todas as camadas sociais.

A PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios), realizada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), comparou a mobilidade social do
pais entre 1973 e 1996 e os resultados foram bons. Os muito ricos cresceram mais
de um terco em proporc¢ao (de 3,5% para 4,9%) e os muito pobres diminuiram
(de 32% para 24%).

No computo geral, de cada quatro brasileiros que subiram na vida, apenas um
caiu (49% subiram na escala social, enquanto 13% desceram).




Apenas 20% da elite nasceu nessa condi¢do. Os outros 80% sdo novos ricos, dos
quais 20% sdo filhos de pais que sobreviveram a miséria rural, com enxada na
mao, morando em palhogas, sem dgua encanada, nem luz elétrica.

Na categoria elite, além de pessoas com a condicdo dos empresdrios Antonio
Ermirio de Moraes ou de Olavo Setubal, aparecem empresdrios de projecao ou
mesmo homens de muito dinheiro, bem como professores universitarios, altos
funcionarios e donos de negdcios, como restaurantes e imobilidrias. Este grupo
cresce pela educacao.

No Brasil, a educacdo nunca fez parte da estratégia brasileira de
desenvolvimento. Mas estamos caminhando a passos largos, desde o Programa
"Bolsa-Escola" que elevou a 98% o indice de escolaridade das criancas em idade
escolar, através da energia do dinheiro. A familia recebe R$40,00 por crianga que
freqiienta a escola, que além de ensino, ganha ainda alimento no colégio.
Também no nivel superior, disseminado através de faculdades e universidades
privadas em praticamente todas as cidades com pelo menos 50 mil habitantes,
estamos popularizando o ensino. O pais iniciou o novo milénio com mais de 250
mil pessoas com MBA(Master of Business Administration), conforme publicou a
revista Vocé S.A.

"Educacdo é a parte mais importante do que se chama capital humano", diz Gary
Becker, prémio Nobel de economia. Segundo ele, os paises enriquecem porque
combinam o uso do capital fisico, como madquinas, equipamentos e
computadores, com capital humano, formado por pessoas com boa educacdo e
treinamento.

Nas economias ricas, o capital fisico é cada vez menos importante do que o
capital humano. Portanto, negligenciar a educacio é jogar fora um dos principais
motores do desenvolvimento.

Estados Unidos, Japdao e Coréia do Sul usaram a sala de aula como uma das pecas
centrais em seu afid de enriquecer. O resultado é que os Estados Unidos sdo os
maiores na economia do mundo, o Japao € a segunda poténcia e a Coréia é o caso
de maior sucesso de um pais pobre que pegou um atalho no caminho do
desenvolvimento.

Adam Smith, o patriarca do capitalismo, reconhece no seu livro A Rigueza das
Nagoes que nao é a benevoléncia, mas a busca egoista do ganho que motiva
produtores e mercadores a servir nossos desejos e necessidades.

Peter Drucker tem sustentado que o objetivo real de um empreendimento de
sucesso € o de criar consumidor, e que o lucro é meramente um indicador de
qudo bem isto estd sendo feito.




Vale destacar que se muitas companhias de Internet, num primeiro momento, se
esqueceram dos lucros para expandir sua base de consumidores, s6 fizeram isso
porque esperaram colher lucros muito maiores no futuro.

As desigualdades existem, mas a questdo é o que vocé, como piloto da sua vida,
pode, de fato, fazer para vocé mesmo, em primeiro lugar, para as pessoas que
vocé ama e para o ambiente em que vocé vive.

Se vocé comecar a se modificar e, depois, ao seu ambiente mais préximo, com
consciéncia, em pouquissimo tempo, na velocidade da luz, criard um novo
mundo. Este é o desafio: criar um mundo de diversidades e diferencas.

Dessa diversidade de culturas, crencas, tipos, cores, idades, estilos devida, formas
de relacGes amorosas, posses, poderes e amores € que vem a riqueza.

Nao da para igualar, porque, por principio, somos diferentes uns dos outros e
temos necessidades variadas.

E ndo esqueca de que vocé é o piloto do seu destino e gsue, mais importante do
que o ponto de chegada, é o caminho escolhido, percorrido e a forma de pilotar.
Se vocé der importancia ao processo, pode até descobrir que ha varios caminhos
e, quem sabe, resolver tomar outro que o leve a um novo destino. Assim é a vida.




